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. KURUMSAL BILGILER: iC KONTROL ORTAMININ GENEL CERCEVESI

A. Seyhan ilgesi Hakkinda Genel Bilgiler

1. Seyhan’in Tarihgesi

Seyhan ilgesi Adana il merkezini olusturan dort ilgeden birisi olup, Adana’ya bagl toplam 15 ilge
arasinda niifus yogunlugu bakimindan en biyilk olanidir. Adana il merkezi denizden yaklasik 40 km.
iceride yer almakta ve Seyhan Nehrinin iki yakasina yayilan, batida Seyhan ve Cukurova, doguda ise
Yiregir ve Saricam ilcelerinden olusmaktadir. Seyhan ve Yiiregir ilgeleri M.O. 6. yiizyilda yapilmis 317

metre uzunlugundaki 21 go6zlU tarihi Taskopri ile birbirine baglamistir.

Adana Merkez ilgesi nifusu 1985 yilinda yapilan Genel Nifus Sayimina gore 853.900 olarak
belirlenmisti. Merkez ilge niifusunun bu denli fazla olmasi, ilgeye bagh kdy sayisinin ¢ok olmasi gibi
sebeplerden dolayi alt yapi sorunlarinin ¢déziimlenmesi, planlama, uygulama ve izleme asamalarinda
zorluklarla karsilasilmasi gibi sebeplerden gesitli yonetim gligllkleri ortaya ¢ikmaktaydi. Bu sebepler
dolayisiyla 19 Haziran 1986 tarihli resmi gazetede yayinlanan, “Adana ilinde Seyhan ve Yiiregir Adiyla

iki ilce Kurulmasi Hakkindaki Kanun” Seyhan ilge Belediyesinin tiizel kisiligini olusturmustur.

1989’da yapilan mahalli idareler se¢imleriyle ilk belediye baskanini segen Seyhan ilgesinin sinirlari son
olarak 6 Mart 2008'de kabul edilen 5747 sayili ‘Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce
Kurulmasi Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’ hakkindaki kanunla yeniden
diizenlenmistir. Bu kanun ile Seyhan ve Yiregir'den olusan Adana ili merkez ilge sayisi dorde

¢ikarilmis. Cukurova ve Sarigam ilgeleri kurulmustur.

Seyhan ismi Adana genel tarihi agisindan hayli etkin ve 6nemlidir. Sehri kuzey giiney istikametinde
bolen nehrin de adi olan Seyhan isminin mitolojide Adanus'un oglu Sarus'tan geldigi tahmin

edilmektedir.

Adana’nin ismi 1934 yilinda dénemin Bakanlar Kurulu tarafindan Seyhan olarak degistirilmistir. 1956

yilina kadar tam 22 yil boyunca Adana, Seyhan Vilayeti olarak aniimistir.

Seyhan, Adana'nin ilk yerlesim alani olmakla beraber, sehrin yonetim, is ve kiiltiir merkezi rolliinii de
Ustlenmektedir. Tarihi Tepebag basta olmak lzere sehrin tarihi kimligini ve markalasmis siluetini
olusturan Blylik Saat, Ulu Camii, Ramazanoglu Konagi, Yag Camii gibi onemli tarihi yapilar

blinyesinde barindirmaktadir.



Kiltiirel ve sosyal aktivite mekanlar agirlikh olarak Seyhan ilgesi sinirlarindadir. Haci Sabanci Kiiltdr
Merkezi, Adana Devlet Tiyatrosu, Seyhan Kiiltir Merkezi, mevcut sinema salonlarinin gogunlugu

yogun olarak Seyhan ilge sinirlari igcinde yer almaktadir.

Bltin merkezi ulasim alanlarinin Seyhan’da bulunmasi da ayrica ilgenin ziyareti ve bilinirligi agisindan
onemlidir. Adana Sakirpasa Havalimani, Adana Tren Gari ve Adana Sehirlerarasi Otogari Seyhan ilgesi
sinirlani icerisinde yer almaktadir. Ayrica idari agidan ilin en &nemli yapisi olan Valilik ve il Emniyet

Mudirligi de yine Seyhan ilgesi sinirlari igerisindedir.

2.  Cografi Konum, iklim Yapisi ve idari Yap1

Kentin ilk kurulus bélgesi olan bugiinkii Seyhan ilgesi Adana ilinin ilceleri arasinda niifus bakimindan

en biyik olanidir.

Tablo 1. ligeler bazinda niifus bilgileri (Kaynak: TUIK)
Adrese Dayah Niifus Sayimi Sonuglari

Tiirkiye 75627384 76667 864 77695904 78 741053 798:114
2125635 2149260 2165595 2183167 2201670
764 714 771 947 779 232 788 722 797 563
420 929 421 455 419 240 419011 419 902
340 473 346 505 353 680 359315 362 351
158 767 159 243 159 454 159 504 160 171
132 939 138 139 143 547 150 425 156 748
127 926 128 153 128 893 129 242 129 985
29 700 29 748 29 111 28 686 28 657
20 896 21 862 22178 21 939 21 867
22 368 22230 21 682 21 451 21 250
19 812 20 954 20 004 19 440 19 362
17 929 18 463 18 457 18 106 17 651
17 546 18 234 19 184 17 759 17 558
18 055 18 534 17 820 17 214 17 033
16 951 17 221 17 113 16 823 16 333
16 630 16 572 16 000 15 530 15 239

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2016 yili Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére
Adana nifusu, 2016’da bir 6nceki yila gore 18 bin 503 kisi artarak 2 milyon 201 bin 670 kisi olmustur.
2016 yilinda Tarkiye'nin yilhk nifus artis hizi binde 13,5, Adana’nin ise binde 8,4 olarak

gerceklesmistir. Yillik ntifus artis hizi bakimindan Adana 81 il igerisinde 55. sirada yer almistir.



1950’den sonra kentin hizla sanayilesmesi, ovalik alanda baraj ve sulama kanallariyla sulu tarima
gecilmesi ve buna bagl tarimin 6zellikle de yliksek nitelikli pamuk tariminin yapilmasi hizli bir niifus
artisinl beraberinde getirmistir. Nifus artisi 6zellikle konut sorunu ve gecekondulasmayi artirmissa
da, son yillarda ilgenin kuzey kesimlerinde ydritilen 'Kuzey Adana' uydu kent projesiyle planl

kentlesme gelismektedir.

Seyhan ilge merkezinde yasayan niifus heterojen bir yapiya sahiptir. Adana'da birgok etnik kokenden
insan harmanlanmis yapi icinde yasamaktadir. Bu hizli gogler ilk olarak kendini 1950'li yillardan
itibaren Turkiye'nin sanayi hamleleri ve kalkinma projeleri kapsaminda Adana ili 6zellikle de Seyhan
ilcesinde kendini gostermis bu nedenle de Seyhan merkez ilgesi bolgede ¢ok 6nemli bir yere sahip
olmustur. Ozellikle tarima dayali sanayi sektériiniin gelisimiyle Adana ili ilk yogun gocleri almaya
baslamistir. Bu géclerden en yogun olarak Seyhan ilcesi etkilenmistir. ikinci biyiik go¢ hareketi 1990'l
yillarda Gineydogu'daki olaylardan dolayr yasanmistir. Adana ili 6zellikle de Seyhan merkez ilgesi
sadece dogu ve giineydogu illerinden degil, cevre illerden de yogun gogler almistir (Nigde, Kayseri,

Kahramanmaras, Osmaniye).

Seyhan ilgesinde belde bulunmamaktadir ve Seyhan koyl olmayan tek ilge olup 96 mahalleye
sahiptir. Givenlik konusunda bu 96 mahallenin 70'i merkezde yer almakta olup ilce Emniyet
Miidirltgiinin sorumlulugundadir. Geriye kalan 27 mahalle ise merkezden uzak olup ilge Jandarma
Komutanliginin sorumlulugundadir. Cinarli Mahallesi hem ilge Emniyet Midiirligiiniin, hem de ilge

Jandarma Komutanliginin sorumlulugundadir.

a) Cografi Konum Ve Iklim Yapisi
Seyhan ilgesinin dogusunda Yiregir, batisinda Tarsus, Kuzeyinde Cukurova, gilineyinde ise Karatas
ilceleri yer almaktadir. ilcenin bulundugu alan Seyhan Irmagi'nin tasidigi aliivyonlardan olusmustur.
Pleistosenden baslayarak (4. jeolojik zaman baslari) olusan delta bugiin U¢ taraga halinde uzanir.

Kiyida laglinler ve kumul setleri yer almaktadir.

Seyhan Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Yazlari sicak ve kurak, kislari itlik ve yagishdir. En sicak ay
ortalamasi 28,1 derece, en soguk ay ortalamasi 9,3 derecedir. Bu giine kadar saptanan en yiiksek
sicaklik 1958 yili 24 Agustos’unda 45,6 derece, en diisiik sicaklik ise 1964 yili 20 Ocak tarihinde - 8,4
derece seklindedir. Yillik yagis tutari 647 mm. ‘dir. Bu miktarin yaklasik yarisi kisin alinirken, %4'l
yazin, geri kalani ilkbahar ve sonbaharda alinir. Yaz mevsimindeki nem orani oldukga fazladir. Bu
bunaltici sicaklar 'yaylaya ¢ikma' gelenegini beraberinde getirmistir. Dogal bitki ortlsti 1.500 metre

yukseltiye kadar bodur makilerdir. Denize yakin bélgelerde kumcul ve tuzcul bitkilere de rastlanir.



b) IdariYap:
Seyhan ilgesi ¢ kademe merkezle yonetilmektedir; merkez hiikiimet, il idaresi ve belediye. Seyhan
Kaymakamhgi, T.C. Adana Valiligi adi altinda yonetilen merkezi yonetimin bir koludur. Seyhan

kaymakami, igisleri Bakanhgi tarafindan atanan ilge yéneticisidir.

Seyhan Kaymakamligi ilcenin bakanlk idare heyetinin islevini yerine getirmektedir. Adana il Ozel
idaresi'nin Seyhan Muduirliigii il zel idaresinin ilge subesidir. 61 tyeli Adana ili Meclisi'nde Seyhan 11

Uye ile temsil edilmektedir.

Seyhan ilgesi sinirlarinda bulunan tek belediye Seyhan Belediye'sidir. ilce tamamiyla Adana sehir
merkezinde yer almaktadir. Belediye tim Seyhan ilgesine hizmet vermekle beraber ilin en kiiglk

yonetim birimleri olan mahallelere bolliinmektedir. Seyhan, Adana ilinde kéyl olmayan tek ilgedir.
Kaynak: Adana Valiligi, Seyhan Kaymakamhgi, TUIK

3. Niifus ve Sosyo-Kiiltiirel Yapi

Seyhan ilgesi, 2016 yili adrese dayali niifus sayimina gére 797.563 toplam niifusa sahiptir. 501,59 km?
yuzoélgimi ile Seyhan yaklasik 1590 kisi/km? niifus yogunluguyla Adana ilinin en yogun ilgesini
olusturmaktadir. Seyhan ilgesi merkezinde yasayan niifus heterojen bir yapiya sahiptir. Adana'da

bircok etnik kékenden insanimiz birlikte yasamaktadir.

Tablo 2. Seyhan niifusu, Seyhan’in Adana ve Tiirkiye icindeki yeri (Kaynak: TUIK)

Bir Onceki
Seyhan Adana Tiirkiye Adana iginde Tiirkiye icinde Seneye Gore
Nufusu Nufusu Nufusu Seyhan % Seyhan % Nufus Artig
Orani %
PP 764714 2.125.635  75.627.384 35,98% 1,01% 0,90%
DELERN 771947 2.149.260  76.667.864 35,92% 1,01% 0,95%
| 2014 [SFEPEP 2.165.595  77.695.904 35,98% 1,00% 0,94%
PEE 788722 2.183.167  78.741.053 36,13% 1,00% 1,22%
PV 797563 2.201.670  79.814.871 36,23% 1,00% 1,12%

Seyhan ilgesine ait son bes yillik niifus verilerine bakildiginda toplamda niifus artisinin %4,3 oldugu
gozlemlenmistir. 2012 yilindan 2016 yilina kadar Adana ilinde niifus artisi %3,58 olurken Tirkiye

genelinde nifus artis orani %5,54 oraninda gergeklesmistir.



Seyhan’da yasayan nifusun cinsiyet dagilimina bakildiginda 2012 yilindan 2016 yilina kadar bayan/
erkek niifus dagilminin dengeli oldugu gézlemlenmektedir. ilcede yasayan niifusun yillar itibariyle

cinsiyete gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Seyhan niifusunun cinsiyete gére dagiimi (Kaynak: TUIK)

Niifusa S

YILLAR Erkek A JICEE]
Orani " Orani2
Niifusu

380.421

764.714

384.293

387.437 50,2% 384.510 49,8% 771.947
391.144 50,2% 388.088 49,8% 779.232
395.740 50,2% 392.982 49,8% 788.722
399.648 50,1% 397.915 49,9% 797.563

Seyhan’da yasayan niifus yas araliklarina gore incelendiginde yas gruplari arasindaki nifusun dengeli
oldugu, en gok yliksek niifusun 0-4 yas grubu arasinda bulundugu, bunu 5-9 ve 15-19 yas gruplarinin

takip ettigi gérilmustir. Yas dagilimlarina iliskin detayli tablo asagida sunulmustur.

Tablo 4. Seyhan niifusunun 2016 yilina gére yas dagihmi (Kaynak: TUIK)

Yas Grubu Seyhan Seyhan FeE Toplam igindeki
(2016) Erkek Kadin Oran %

P seo23 35.073 71.996 9,0%
PR 36058 33.877 69.935 8,8%
| 1014 [EEERIV 31.465 64.679 8,1%
34.778 32.861 67.639 8,5%
B oo 30.202 60.253 7,6%
B o 31.687 62.962 7,9%
BEEE s 32.604 65.749 8,2%
| 3530 [EECEVS 33.252 67.194 8,4%
T 28038 27.777 55.815 7,0%
| 4549 [EPPRPN 22.621 45.342 5,7%
| sosa  PPREE 22.402 44.537 5,6%
B o 17.807 34.695 4,4%
| s06a  EEERED 16.218 31.350 3,9%
B 10308 11.903 22.211 2,8%
| 7072 ETY 7.811 13.958 1,8%
3.681 5.668 9.349 1,2%
2.343 3.724 6.067 0,8%
[ 8589 NV 1.910 2.817 0,4%

90+ 229 786 1.015 0,1%
T 397915 399.648  797.563 100%



Tablo 4.’te yer alan verilere gore Seyhan ilgesinde;

*5-19 yas araligindaki kadin nGfusu 134.101 ve erkek nlfusu ise 128.405 olurken; toplam 262.506
kisinin okul 6ncesi egitimden baslayarak ilkogretim ve lise egitimine ihtiya¢ duydugu gorilmektedir.
Bu veriler 1s18inda, belediyemiz kapsaminda birgok proje ve etkinlik gelistiriimekte ve
gerceklestirmektedir. “Seyhan’da Kazanilan Cocuklar (03.12.2011 - 03.10.2012)”, Seyhan’da Agan
Cicekler (17.12.2010 - 17.12.2011)”, “Kdltirel Yemegin Ne? Pisir ve Goster (25.06.2013 -
25.03.2014)”, “Seyhan’da Okul Oncesi Giigleniyor (10.01.2014 - 10.01.2015)” ve son olarak “Portatif
Yizme Havuzlan (01.05.2015 - 01.08.2015)” projeleri 5-19 yas araligindaki nifusu hedefleyen

projelerdir.

*25-59 yas grubunda 188.144 kadin ve 25-64 yas grubunda 204.368 erkek bulunmaktadir. Bu yas
gruplarinin ekonomiye katkida bulunan kesim oldugu diisiiniildigiinde, Seyhan ilgesinin %49,2’sinin il
ekonomisine katkida bulunabilecek niifustan olustugundan s6z edilebilir. Bu gruplardaki kisilere
yonelik yeni projeler gelistiriimekte ve bu projelerin uygulamalari konusunda 6zen gésterilmektedir. |l
ekonomisine katki saglayabilecek isgiiciini olusturan bu yas grubu igin gelistirilen ve uygulama siresi
9 ay olan “Kadinlarin Ascilik Egitimi ile istihdamda ilk Adimi Projesi” kapsaminda gécle gelmis
imkanlari kisith 144 kadina girisimcilik, e-ticaret, web tasarimi ve ascilik egitimleri verilerek mesleki
kapasitelerinin gelistirilmesi amacglanmistir. Benzer sekilde gelistirilen diger bir proje ise “Basiniza
Corap Oriiyoruz Projesi”’dir. Bu proje kapsaminda gécle gelmis dezavantajli 60 kadina temel mesleki

beceriler kazandirilarak mesleki iyilestirme saglanmasi amaglanmustir.

*65 yas ve Ustl nifusun 55.417 kisi oldugu ve toplam niifusun % 6,95’ini 65 yas ve Usti kisilerin
olusturdugu vyine verilerden goérilmektedir. Bu veriler, saglik hizmeti sunumunda izlenecek
politikalarin belirlenmesinde ve yasli vatandaslara yonelik yapilacak olan ¢alismalarda da biyik 6nem

arz etmektedir.

4. Kiiltiir ve Turizm

Seyhan ilgesinde tarihi agidan donim noktasi sayilabilecek birgok yapi mevcuttur. Bu 6nemli
yapilardan olan ve Roma-Bizans Devri'nden kalan tek eser Taskoprii olup, birkag kamu binasi Osmanli

hikiimdarligi sirasinda sehre insa edilmistir.

ilcenin tarihi mahallesi olan Tepebag mahallesinde ilk imar calismalari neolitik caga uzanmaktadir.
Seyhan Nehri'nin karsisindaki tepede bulunan Tepebag’'in surlarla ¢evrilmesinin ardindan
Taskopri’niin uzaginda kalmistir. Varlikli bir Ermeni Mahallesi Osmanli déneminde ortaya ¢ikmistir ve

Tepebag ilcenin Ermeni mimarisini tarihi evleri ve tas okullariyla yansitmaktadir. Glnlimuzde



Tepebag arkeolojik parka ¢evrilmekte olup, arkeolojik kazilarin yani sira 18. ylizyildan kalma evler ve

kamu binalari restore edilip butik otellere, kafelere ve restoranlara donustirilmektedir.

ilcemiz icinden gecen Seyhan nehri lizerindeki képriilerden en dikkat cekeni 4. yiizyildan kalma bir
Roma koprisi olan Taskopri’dir. 2007 yilina kadar motorlu araglara agik olan bu kdpri diinyadaki en
eski koprid unvanina sahipken giinimiizde sadece yaya ve bisiklet trafigine aciktir. Berlin-Bagdat
Demiryolu Projesinin bir ayagi olan Demirkdprii, 1912'de insa edilen bir tren képrisidir. ilge
merkezinin kuzeyinde bulunan Regtilator koprii ise nehir suyu icin diizenleyici olarak kullanilan bir

koprudur.
ilcemizde Bulunan Diger Tarihi Yapilar;

Atatiirk Evi Miizesi: 1923’te Ata’nin kenti ziyaretinde konuk oldugu ev, 1981'de dogumunun yiziincii
yilinda miize olarak hizmete agilmistir. icerigi kadar 19.yy tipik Adana evlerinin korunmus énemli bir

ornegi olan binada gesitli odalar ziyarete agiktir.

Bliyiik Saat: 1879 yilinda donemin Adana Valisi Ziya Pasa tarafindan buglinki adiyla Ali Minif Caddesi
Uzerinde yapimina baslanmistir. Ziya Pasa 1880’de vefat ettiginden dolayi bu o6nemli eseri
tamamlamak bu sehrin goriip gorebilecegi en ¢aliskan ve iz birakan kisi olan Vali Abidin Pasa’ya nasip
olmustur. Adana Biyik Saat Kulesi 1882 yilinda tamamlanip hizmete agilmis ve o glinden bu yana

sehrin en 6nemli yapilarindan birisi olarak ayakta durmaya ¢alismaktadir.

Kaynaklar saat kulesinin yapimina devrin Adana Belediye Reisi Haci Yunus Aga’nin da ¢ok ciddi
katkilari bulundugunu yazmaktadir. Cevre duvarlari pres ocak tuglasiyla oriilen, kare prizma olarak
insa edilen ve ylksekligi 32 metre olan Adana Bliylik Saat Kulesi’nin temel derinliginin de bir o kadar

oldugu iddiasi mevcut.

Adana Bulyik Saat 32 metre yiksekligiyle Tirkiye'nin en yiksek saat kulesidir. Benzer dénemlerde
insa edilen diger saat kuleleri ve yiikseklikleri séyle siralanir; istanbul Dolmabahge Saat Kulesi 1895
yilinda tamamlanmis ve 27 metre. Bursa Saat Kulesi 1906’da tamamlanmis ve 22,5 metre. izmir'in
semboli sayillan ve Konak Meydani’'ni siisleyen Saat Kulesi’nin yapim yili 1901 ve boyu sadece 25
metre. Yine istanbul’da yiikselen ve ayni dénemde insa edilen Yildiz Saat Kulesi 9, Eftal Saat Kulesi 20

ve Nusretiye Saat Kulesi 15 metredir.

Ramazanoglu Konagi, Buglin Kiltir Merkezi ve mize olarak kullanilan tarihi konak 1352 yilinda
kurulan ve 1608’de Osmanli Devleti hakimiyetine girinceye kadar Adana ve Misis yoresine hiilkmeden

Ramazanogullari Beyligi doneminde 1360/1390 yillarinda Saray Selamligi olarak insa edilmistir.



Konak hayli eskiye uzanan geg¢misi boyunca beylikler doneminde bolgeye hilkmeden beylere, Osmanli
Devleti'nde sehrin sohretli valilerine ev sahipligi yapmistir. Kanuni Sultan Sileyman Bagdat Seferi
doniisiinde, 4. Murat ise Irakeyn seferi donlisiinde bu konakta misafir edilmistir. Ulu Camii ile Ziya
Pasa Parki’'nin hemen yaninda bulunan Ramazanoglu Konagi Kiltlir Merkezi ve Miize olarak hizmet

vermeye devam etmektedir.
Ayrica Esref Akman Konagi ve Avni Pasa Konagi’da ilgemizdeki tarihi konutlardandir.

Carsi Hamami, 1529'da Ramazanoglu Piri Pasa tarafindan insa edilmistir ve Adana ve ilgemizdeki en
blylik hamamdir. Bes kubbesi bulunan hamamin i¢ bolimleri mermerle kaplanmistir. Hamamin insa

edildigi yillarda degirmen carklari ve kanallar araciliglyla hamama su tasinirdi.

Mestanzade Hamami, Ramazanoglu Haci Mahmut Aga tarafindan insa ettirilen Mestanzade Hamam,
bugilin Kii¢clik Saat Meydani’'nda bulunmaktadir. Hamama giris Pazarlar Caddesi (izerinden
yapilmaktadir. Mestanzade Camiini de yaptiran Ramazanoglu Haci Mahmut Aga tarafindan insa
ettirilmistir. insa kitabesi yoktur. Fakat vakfiyesinin 1682 (H. 1093) tarihli olmasi nedeniyle, bu

tarihten 6nce tamamlandigi anlasiimaktadir.

Irmak Hamam antik Roma hamamlarinin kalintilar izerine Ramazanoglu Halil Bey tarafindan 1494'te
insa edilmistir. Suyu nehirden geldigi icin bu ismi almistir. ilcemizdeki diger bir tarihi hamam ise Yeni

Hamam'dir.

Sabanci Merkez Camii tarihi bir gegmise sahip olmamasina ragmen Adana'da en ¢ok ziyaret edilen
camidir, bunun sebebi de Orta Dogu'daki en blylk camilerden biri olmasidir. Osmanli Mimarisi’ne
sadik kalinarak insa edilen cami 1998 yilinda hizmete agilmistir ve 28,500 kisiye kadar kapasitesi
vardir. Caminin alti minaresi bulunmakla beraber bunlarin dérdiinin ylksekligi 99 metredir. Kubbesi
32 metre capindadir ve ibadet alanindan 54 metre yiksektedir. Seyhan Koprisi'niin kdsesinde ve

Seyhan Nehri'nin bati kanadinda bulunmaktadir. Bu sayede genis bir alandan goriilebilmektedir.

Ulu Camii, Selguklu, Memllk ve Osmanli devrine ait farkli mimari karakterlerden izler tasiyan bu
onemli eserin insasina, 1513’de Ramazan oglu Halil Bey tarafindan baslanmistir. 14 Kasim 1534’de
Bagdat Seferi’nden doénen Kanuni Sultan Sileyman’in Ulu Camii’nin devam eden insaatini gezdigi
kayitlarda bulunmaktadir. 1541’de Halil Beyin oglu Piri Mehmet Pasa tarafindan cami insasinin

bitirilerek ibadete agildig1 anlasiimaktadir.

Ulu Cami’nin bati ve dogu yondeki iki bliyiik kapisindan avluya girilmektedir. Caminin esas ibadet
mekanina ilaveten, bolgenin sicak olusu ve daha fazla cemaatin ayni anda ibadet etmesi distnulerek

avlunun bir kismi ahsap ortl sistemiyle kapatilarak bilyilik bir ‘son cemaat’ yeri haline getirilmistir.



Dogu cephedeki avlu kapisinda ve caminin esas mekaninin cephesinde, siyah ve beyaz mermer
levhalar kullanilarak cephe goériiniisiine renk katilmistir. Kible duvarinda etrafi siyah mermerden
yapilmis bir bordirle gevrilen mihrabi ile caminin Kible duvarini kaplayan XVI. ve XVII. ylzyila ait

Ciniler dikkat cekmektedir.

St. James'in Kilisesi 1501 yilinda Ramazanoglu Halil Bey tarafindan camiye Yag Camii’ye gevrilmistir.
ileriki zamanlarda 1525'te Piri Mehmet Pasa tarafindan camiye bir minare ve 1558'de de bir medrese
eklenmistir. Camide Selguklu mimarisi goriilmekle beraber cami sar tastan yapilmis bir kapiya

sahiptir.

Abdiilrezzak Antaki tarafindan 1724 yilinda insa edilen Yeni Camii giinimiizde bazi kesimlerce hala
Antaki Cami olarak anilmaktadir. Camide MemlGk mimarisinin etkisi gorilmektedir. Cami dikdortgen

biciminde yapiimistir ve giiney cephesindeki duvarlarda tas islemeciligi bulunmaktadir.

Bunlar disinda Cafer Pasa Cami, Sefika Hanim Cami, Yesil Mescit, Akca Mescit, Seyh Ziilfo Mescidi,

Siyavuspasa Mescidi tarihi cami ve medreselerimiz arasinda bulunmaktadir.

ilcemizde bulunan ve 19. yiizyildan kalma Latin Bebekli Kilise 1870 yilinda insa edilmis olup 1915'e
kadar bir Ermeni Kilisesi olarak kullanilmistir. Glnimizde ise Romali Katolik kesimine hizmet
vermektedir. ilce merkezinde 5 Ocak Meydani'nda bulunmaktadir. Abidinpasa Caddesi'nde ise daha
blylik bir Ermeni Kilisesi bulunmaktaydi. Cumhuriyet donemi sirasinda kilise yikilip yerine Merkez
Bankasi kurulmustur. Latin Kilisesi de 1845 yilinda Kuruképrii alaninda insa edilmistir ve 1924'de

miizeye gevrilmistir.
B. Seyhan Belediyesi Kaynaklari

1. Insan Kaynaklar
10 Nisan 2014 giin ve 28968 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Belediye ve Bagli Kuruluslar ile
Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslar geregince; belediyemiz

kadrolari ihdas edilerek 27 adet mudirliik olusturulmustur.
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Sekil 1. Seyhan belediyesi organizasyon semast

Belediyemizde 279 memur, 278 isci, 5 gegici is¢i ve 44 sozlesmeli personel olmak (lizere toplam 606
adet personel bulunmaktadir. Her yilsonu insan Kaynaklari ve Egitim Midirligimiizce belediyemizin
personel ihtiya¢ analizi yapilmakta olup personel dagilimlari ve ihtiyaglari yapilan analiz sonrasinda
tespit edilmektedir.

Tablo 5. Mevcut kadro durumu
STATU SAYISI YUZDE%

279 46%
278 46%
5 1%
0 0%
44 7%
606 100%

Belediyemizde “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke Ve
Standartlarina Dair Yonetmelik” hikiimlerine gére 1024 memur kadrosunun %27’si, 512 isci

kadrosunun ise %54’G kullaniimaktadir.



Tablo 6. Personelin egitim durumu

- Memur Sozlesmeli Gegici Is¢i Toplam
Egitim Durumu

Egiti
Gormemis
Ilkokul

Ortaokul
Lise

On lisans
Lisans

Lisansusti

Toplam

Belediyede gorevli memur personelimizin %3’0 lisansistil, %51’i lisans, %30'u lise, %13’0 6n lisans,
%3’ ortaokul mezunu olup; memur personelimizin egitim durum oldukg¢a yliksektir. Belediyemiz
sozlesmeli personellerinin %18'i 6n lisans, %75’i ise lisans ve %7’si lisansisti mezunudur. Belediyemiz

isci personelinin ise %32’si ilkokul, %18’i ortaokul, %42’si lise ve %3’l lisans mezunudur.

Belediyemizde toplam egitim durumuna bakildiginda ilk sirayr %33 ile lise, ikinci sirayi ise %30 ile

lisans mezunlari almaktadir.

Tablo 7. Calisanlarin statiisiiniin cinsiyete gore dagilimi

Calisan Sayilan Memur isci Sozlesmeli Toplam

216 29 432 71%

187

Tablo 7’ye bakildiginda, Belediyemiz personelinin %71’inin erkek ve %29’unun kadin oldugu

anlasilmaktadir. Personelin cinsiyet dagilimda erkek personelin agirlikli oldugu gézlenmektedir.

Tablo 8. Calisanlarin statii bazinda yas dagilimi
YAS ORTALAMASI MEMUR isci GEC. iSCi SOZ. PERS.

TOPLAM

| 2535aas  [EN 4 0 22 106
100 79 3 13 195
67 169 2 4 242
31 26 0 2 59
279 278 5 a4 606

Tablo 8’e bakildiginda belediyemiz ¢alisanlarinin yogunlukla “36 — 45” ve “46 - 55” yas araliklarindaki

kisilerden olustugu goézlemlenmektedir.
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Tablo 9. Belediyenin hizmet binalar1 ve tesisler

KULLANIM SEKLI
idari bina
idari bina-depo
Kilttr merkezi
Seymer binasi
Spor tesisi
Taziye evi
Otopark
Akaryakit istasyonu
Depo
Camasirhane
Sosyal yardim isleri midurlGgu ofisi (prefabrik)
idari bina - atdlye
Fidanlik
Park ve Yesil Alan
idari bina-atélye
idari bina -tamirhane
Depo
Yol isleri santiyesi

Kentsel donlsim ofisi

KULLANAN MUDURLUK
Ana Hizmet Birimi
Ana Hizmet Birimi
Kaltir Mudurligt (Ana Hizmet Birimi)
Kalttir Mudarlaga
isletme ve Istirakler MudirlGgi
isletme ve Istirakler MudirlGgi
isletme ve Istirakler MudirlGgi
isletme ve Istirakler MudirlGgi
isletme ve Istirakler MudirlGgi
Sosyal Yardim isleri MidurlGigi
Sosyal Yardim isleri Midurligi
Temizlik isleri MidirlGgu
Park ve Bahgeler Mudurlugu
Park ve Bahgeler Mudurlugu
Park ve Bahgeler Mudurlugu
Fen isleri Miidurligi
Fen isleri Miidurligi
Fen isleri Miidurligi

Kentsel Dontsum Mudurltgi

Tablo 10. Belediyenin arag envanteri

RESMi ARAC

KIRALIK

CINSI ADEDI ARAC ADEDi _ 1OPLAM

Binek otomobil 2 37 39
Binek ticari (doblo vs) 0 13 13
Motorsiklet 13 25 38
Kamyon 22 66 88
Traktor 6 6 12
Sulama tankeri 1 6 7
Kazicr yiikleyici 5 0 5
Cekici 1 0 1
Yol tamir aract 2 0 2
Lastik tekerlekli kanal kazici 3 8 11
Paletli ekskavator 1 1 2
Greyder 3 1

Silindir 10 2 12
Kamyon (ekip aract) 7 0

Mini lastik tekerlekli yiikleyici 2 4

Otobiis 8 0

Kamyonet 4 18 22
Dozer 0 1 1
Tekerlekli yiikleyici kepce 5 0 5
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Biitce ve Muhasebe Modiilii
Gelir Modiilii(Tahakkuk, Tah.)
Personel Maas, Ozliik Bilgiler
Yan Isleri Modiilii

Evrak Takibi Modiilii
Veterinerlik Modiilii

Imar Modiilii

Ruhsat ve Denetim Modiilii

Evlendirme Modiilii
Saglik Isleri Modiilii
Cenaze Isleri Modiilii
Hukuk Isleri Modiilii
Makine Tkmal Modiilii
Tasimr Mallar Modiilii
Tasinmaz Mallar Modiilii
Cevre Koruma Modiilii
Halk Masas1 Modiilii
Arsiv Modiilii
SEYMER Modiilii
Bakim Onar. Modiilii
Muhtarhk Modiilii
Bilgi Tslem Modiilii
Basin Yayin Modiilii
Park Bahc¢eler Modiilii
Sosyal Isler Modiilii
Halk Egitim Modiilii

Zabita Modiilii

Asfalt kazma makinasi

Asfalt yama araci

3 12
11 0
1 0
1 12
1 1
0 13
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
2 0
119 226

Tablo 11. Belediye biinyesinde kullanilan programlar

YAZILIM ADI

Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon
Seyhan e-Belediye Otomasyon

2016 YILI
KULLANIM
DURUMU
Kullaniliyor

Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullanilmiyor
Kullanilmiyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullanilmiyor
Kullanilmiyor
Kullanilmiyor
Kullanilmiyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullanilmiyor
Kullaniliyor
Kullaniliyor
Kullanilmiyor
Kullanilmiyor
Kullaniliyor

Kullanilmiyor



Tapu Sorgulama Ekrani Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor

Sarf Takip Modii Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Kiiltiir Miidiirliigii Rez. Takip Modiilii Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor

Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor
: T Uve.

Yoklama Servisi Mobil Uyg Seyhan e-Belediye Otomasyon Kullaniliyor

Tablo 12. Belediyenin donanim yapisi

TEKNOLOJIK KAYNAK LiSTESI ADET
Masaiistii Bilgisayar 664
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Belediyemizde galisanlarinin kullanimina sunulmak (izere daha kullanici dostu, giinlik is akislarini
takip ve gerekli belgelere/bilgilere erisimi kolaylastirici intranet sistemi gelistirilmesine 6ncelik
verilmektedir. Ortak kullanimdaki sistem alt yapi olarak ihtiyaca cevap vermedigi icin belediye icinde
mevcut olan intranet sistemi verimli bir bicimde kullanlamamaktadir. Bu sebeple belediyemizin

kullanmis oldugu teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilesi adina ¢alismalara baslanmistir.

E-BYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ve e-arsiv igin alt yapi ¢calismalarina baslanmis olup, sistemin
daha aktif ve verimli kullanilabilmesi igin gerekli prosedirler tamamlanmaktadir. Bu konuda

birimlerin donanim ihtiyaglari da gikarilp gerekli cihaz vb. ihtiyaglarin temini konusunda da galismalar



devam etmektedir. Bunlara ek olarak CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) ve Kent Bilgi Sistemi kurulmasi,

Mali isler MidiirlGgi’niin bilgi sistem alt yapisinin yenilenmesi icin gesitli projeler planlanmaktadir.
C. Seyhan Belediyesinin Kurumsal Yapisi

1. Temel Degerler

e Kaliteli hizmet

o Seffaf yonetim

o Yenilikgi ve stirdirilebilir hizmet

e Evrensel insan haklarina, dogaya ve yesile, hayvan haklarina saygi

2. Misyon ve Vizyon

a) Misyon

Seyhan Belediyesi; ilge sakinlerinin yerel ve ortak gereksinimlerini bilgi teknolojilerine dayali, yenilikgi,
halkgl, katilimci ve ¢agdas bir anlayis icinde karsilar. Sosyal, kiiltiirel kaynasma ve kentlilik kiltlrinin
tesisini 6ncelikli bulur. ilcesinin tarihi ve kiiltiirel mirasini koruyarak gelistirir.

b) Vizyon
Seyhan’i, vatandas odakli hizmet anlayisi ile hemserilerinin huzurlu, mutlu, saglikh ve degerli
hissettikleri tarihi ve kiltlrel dokusunu koruyarak ¢agdas ve 6zgiin bir kent haline getirmek

c) Yetki, Gérev ve Sorumluluklar
Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalll misterek
ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda

gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tlzelkisileri seklinde tanimlanmustir.

Mahalli musterek ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulan Belediyemiz, kaynag basta Anayasamiz
olmak lizere gesitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine getirmekte, bu goérevlerini
yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde

bu gorev ve yetkileri dolayisiyla birgok sorumluluklar tstlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri
ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir” hikmi bulundugundan,

Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarla ortaya konulmustur.



Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen birgok kanun olmakla birlikte,

5393 sayili Belediye Kanunu ve 5108 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici

olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu olduklar tespit edilmis, 5018

saylll Kanun ile de gelir ve gider sireci, mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklar

ortaya konulmustur

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak iizere,

bircok Kanun hiikmii ile belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. Maddesinde

belediyelerin gérev sorumluklari sayilmistir.

Bu maddeye gore belediyelerin yapacaklari ve yaptirabilecekleri hizmetler;

imar gibi kentsel altyapi,

Cografi ve kent bilgi sistemleri,

Cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik,

Zabita,

Agaclandirma, park ve yesil alanlar,

Konut,

Kiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor,
Sosyal hizmet ve yardim,

Nikah, meslek ve beceri kazandirma,

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri,

Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in Gizerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini

degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler,

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya

yaptirabilir,

Her tirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saghkla ilgili her tirlG tesisi

acabilir ve isletebilir,



e Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak

yeniden insa edebilir,

o Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amatér spor
kulGplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli amator spor
karsilasmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda Gstiin basari gbsteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla

oddl verebilir.
e Gida bankaciligi yapabilir.

Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil genel blitge vergi
gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; biliylksehir belediyeleri icin binde yedisini,

diger belediyeler igin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin

karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikiimleri saklidir. Sivil hava ulasimina agik havaalanlari

ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

5393 sayili kanunun 15. Maddesi ile de belediyelerin yetkileri ve imtiyazlari sayilmistir. Madde 15’e

gore belediyelerin yetki ve imtiyazlar

a) Belde sakinlerinin mahalli mlsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirla
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligl alacaklarin tahsilini yapmak veya

yaptirmak.



e)

f)

g)

h)

j)

k)

n)

o)

Kati atiklar toplamak,

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

Gayristhhi muiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama
alanlar ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi
olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri
dikkate alinarak Uicret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda
alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatiriimasina
ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis sayilir. Blyilksehir sinirlari
icerisinde yer secim belgesi vermeye ve (cretini almaya bliylksehir belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve

denetlenmesi, biiylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.



Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve igisleri Bakanliginin
karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek Uizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine

getirebilir.

il sinirlan iginde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile
nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsihginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis

karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da (icretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dlslincelerini tespit etmek amaciyla

kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale

Kanununun 75inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢glanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde

fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

5393 sayili kanunun 16. Maddesi ile de belediyelere tanina muafiyetler sayilmistir. Madde 16’ya

gore belediyelerin muafiyetleri;

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen tasinmazlari
ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi hari¢ her turll vergi,

resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.

3. Seyhan Belediyesi'nin Gorev Yetki Ve Sorumluluklar:

1. imar hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.
2. Kentsel Altyapi (yol, merdiven, gegcit) hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.

3. Cografi ve Kent Bilgi Sistemlerini kurmak veya kurdurmak.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.

Zabita hizmetlerini yerine getirmek.

Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

Agaclandirma, park ve yesil alanla iliskin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Arsa ve konut Uretmek; imarli ve alt yapili arsalar liretmek, konut, toplu konut yapmak, bu
arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari ve bankalarla is birligi
yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler gerceklestirmek.

Kiltlir ve sanat, turizm ve tanitim hizmetlerini yapmak.

Genglik ve spor hizmetlerini sunmak.

Sosyal hizmet ve yardim hizmetlerini sunmak.

Nikah hizmetlerini yapmak.

Meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak.

Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.

Kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri agmak.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirli arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir.

Saglikla ilgili her tirli tesisi agabilir ve isletebilir.

Kiltiir ve tabiat varliklari ile ilgili dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Ogrencilere, amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli
amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir.

Gida bankaciligi yapabilir.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢ katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak, vergi, resim ve har¢ disindaki hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Blyliksehir kati atik yonetim planina uygun olarak kati atiklarin toplanmasi ve aktarma
istasyonuna tasinmasi ile ilgili hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

Sthhi isyerlerini, 2. ve 3. sinif gayri sihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence

yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.



26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, bu men dolayisiyla cezasi 6denmeyerek iki giin iginde
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gilin icinde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Hafriyat ve molozlarin Bliyiiksehir Belediyesince belirlenen yerlere tasinmasinda, cevre
kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

Belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dlsiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda ilgili mevzuatta belirtilen usullere goére sirket
kurabilir.

Kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek, konut
alanlari, sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji parklari ve sosyal donatilar olusturmak, deprem
riskine karsi tedbirler almak veya kentin tarihi ve kiltirel dokusunu korumak amaciyla
kentsel donlisiim ve gelisim projeleri uygulayabilir.

Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara
kurucu Uye veya Uye olabilir; bu tesekkdl, organizasyon ve yabanci mahalli idarelerle ortak
faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirmek veya kardes kent iliskisi kurabilir.

Mahalli idareler ve diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima
islerini bedelli veya bedelsiz Ustlenebilir, bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri
gercgeklestirebilir, bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir.

Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla
gerekli ayni ihtiyaglari karsilayabilir, gegici olarak arag ve personel temin edebilir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina c¢alisan dernekler, 6zirli
dernek ve vakiflari, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 507 Sayili Esnaf ve
Kiguk Sanatkarlar Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir.

Kendisine ait tasinmazlari, asli gérev ve hizmetlerinde kullaniimak Gzere bedelli veya bedelsiz
olarak mabhalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina devredebilir, kiraya vermek
veya sliresi yirmi bes yili gegmemek lizere tahsis edebilir.

Kamu kurum niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, Universitelerin, ilgili
sivil toplum orgltlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile diger
ilgililerin katilimi ile olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiritilmesi

konusunda yardim ve destek saglar.



38. Saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim; kiitiphane, park, trafik ve kultlr
hizmetleriyle yashlara, kadin ve c¢ocuklara, ozirlilere, yoksul ve duskiinlere yonelik
hizmetlerde beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve
verimliligi artirmak amaciyla gondlli kisilerin katimina yonelik programlar uygular.

39. Mahallenin ve muhtarlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢ézimi i¢in bitce
imkanlari 6l¢lisiinde ayni yardim ve destek saglar, mahallenin ortak isteklerini gz 6niinde
bulundurur, hizmetlerin mahallenin ihtiyaglarina uygun olarak yurutiilmesini saglamaya

cahsir.

4. Teskilat Yapisi

Belediyemiz teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 48., 49. ve 50.maddelerine gore

kurulmaktadir. S6z konusu Kanun maddeleri incelendiginde, asagidaki hususlar belediye teskilatlar

acisindan oldukga 6nemli hiikiimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri, imar ve
sehircilik, temizlik isleri, hukuk isleri, 6zel kalem ve zabita ve diger birimlerinden olusur.

Beldenin nifusu, fiziki ve cografl yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel ozellikleri ile gelisme
potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik,
itfaiye ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.

Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim muidirlGglu ve Ustl yonetici
kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagh kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak gevre, saglik, veterinerlik, teknik,
hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik
alanlarinda avukat, mimar, mihendis, sehir ve bolge plancisi, ¢éziimleyici ve programci, tabip,
uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik
personel yillik sézlesme ile c¢alistinlabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
memurlar, belediye baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin
birim midiri ve Usti yonetici kadrolarinda gegici olarak gérevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagli
kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordigl takdirde, nifusu 50.000'e kadar olan
belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, nifusu 200.001-
500.000 arasinda olan belediyelerde (g, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye

meclis liyesini belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilir.



= Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili
Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak

miktarin ylizde otuzunu asamaz.

5. Stratejik Amag ve Hedefleri

Seyhan ilce Belediyemizin misyonu, durum analizi ve swot analizi ¢alismalari géz éniinde
bulundurularak, kurumsal vizyonumuz ve belirlenmis ilkelerimiz dogrultusunda vizyon ve misyona

yonelik amag ve hedefleri asagida gosterildigi gibidir:

Tablo 13. Birinci stratejik amag ve hedefler
Belediyemizde insan Kaynaklarini, Siiregleri, Bilgi Sistemlerini, Destek Hizmetlerini Ve Mali Y6netim

Sistemini Gelistirmek Suretiyle Etkin, Verimli Ve Seffaf Yonetim Modeli Kurulmasini Saglamak

2018 yilina kadar slireg yonetim sistemi olusturulmasini saglamak
2018 yilina kadar kalite yonetim sistemine gegilmesini saglamak

]
E]
H Her yil egitim ihtiyag analizi yapilarak tim personelin yillik en az 5 saat egitim almasi saglamak
Her yil en az 2 kere olmak Uzere diizenlenecek gesitli etkinlik ve organizasyonlarla galisanlarimizin
I motivasyonun artirilmasi saglamak
Calisanlarimiza iliskin bilgi ve kayitlarin dogrulugunun, seffafliginin, ulasilabilirliginin ve glincelliginin
I saglanmasi

Belediyemizde is sagligi ve glvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesinin
I saglanmasi
. Her yil galisanlarimiza yonelik anketler yapilarak ¢alisanlarimizin galisma memnuniyetlerinin artirilmasi ve

yonetime katilimlarinin saglanmasi

15 glinde bir baskan ve baskan yardimcilan arasinda koordinasyon toplantisi organize edilmesini saglamak
3 ayda bir baskan ve mudurler arasinda koordinasyon toplantisi organize edilmesini saglamak

Baskan yardimcilari ve mudirler arasinda hafta bir toplanti yapilmasi saglamak

2018 yili sonuna kadar e-belediye otomasyon sistemin giincel teknolojiye uygun hale getirilmesi

2018 Haziran ayina kadar dijital arsiv sisteminin kurulmasinin saglanmasi

]
2]
=]
=]
=
n 2017 yil sonuna kadar Kent Bilgi Sisteminin kurulmasinin saglanmasi
E-Belediyecilik (Web) uygulamalariyla vatandaslarimiza etkin bir sekilde belediyecilik hizmetlerinin
n ulastiriimasi ve gtincelliginin saglanmasi

Belediyemizin teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi, teknolojik kaynaklarinin bakim ve onarimlarinin
H saglanmasi ve ag alt yapisinin glincellenmesi ¢alismalarinin yiritilmesi

Belediyemiz miicavir alaninda bulunan kamu alanlarimizda

E Ucretsiz internet erisimi saglanmali

. 2017 yil sonuna kadar gelir (KBS — TAKBIS — UAVT — MERNIS) kayitlarinin entegre edilmesi (mahalle bazinda)
17

ve her yil glincellemelerinin yapilmasi



Belediyemiz 6z kaynak gelirlerinin her yil en az %20 oraninda artisinin saglanmasi

Belediyemiz tahsil edilemeyen gelirlerin her yil % 10’nun tahsilatinin saglanmasi

Her yil dlizenli olarak hizmet binalarinin dahili temizlik ihtiyacinin karsilanmasi

Her yil dlizenli olarak hizmet binalarinin glvenlik ihtiyacinin karsilanmasi

Belediyemiz Arag ihtiyag Analizi sonucunda belediyemiz birimlerinin arag ihtiyacinin karsilanmasi

2017 Yili iginde Belediyemizde Bulunan Tiim Resmi Ve Kiralik Araglara Arag Takip Sistemi Kurmak

Her yil dlizenli olarak belediyemizin zorunlu, rutin ve ihtiyag¢ duyulan bakim onarim ihtiyacinin karsilanmasi
Belediyemiz elektrik, su, dogalgaz ve iletisim giderlerin azaltilmasini saglamak

2017 yilsonuna kadar belediye hizmet binalarimiza glines panelleri ile elektrik eneriji Gretilmesinin saglanmasi

Cevre Ve Halk Saghgina Yonelik Calismalar Yapilmasi Saglanarak ilgemizde Yasayan Vatandaslarimizin

Yasam Kalitesinin Artirilmasinin Saglanmasi

Her yil en az iki adet halk saghginin korunmasina yonelik proje Gretmek ve uygulamak

2018 yili sonuna kadar saglk takip sistemi olusturmak

Vatandaslarimizin saghkh ve kaliteli yasam stirdiirebilmeleri igin her yil obezite, diyabet vb. en az iki
konuda saglikli yasam egitimleri dizenlemesi

STK ve diger kurumlarla isbirligi icerisinde bagimlilikla miicadele projeleri gerceklestirmek

Kurum, kurulus ve STK'larla isbirligi icinde hayvanlarin korunmasi ve hayvan kaynakli insan saghgini tehdit
eden konularda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilmasi

2016 yili sonuna kadar modern tekniklerle donatilmis hayvan kesim yeri yapilmasini saglamak

insan, gevre ve hayvan sagliginin korunmasi amaciyla hayvan yetistiriciligi yapilmamasi gereken
bolgelerde hayvan yetistiriciligi yapiimasini 6nlemek

Seyhan ilgesinde bulunan tiim mahallelerin evsel atiklarinin, semt pazari atiklarinin ve kati atiklarin en
hizl ve saglkli sekilde toplanmasi

2019 yil sonuna kadar yer alti ¢dp konteynir sistemine gegis projesi tamamlanmasi ve Seyhan ilgesinde
ihtiyag duyulan yerlere ¢op konteyniri, ¢op figisi, ¢dpbanat kutusu ve sigara izmariti atma kutusu

konulmasi

Konteynir ve konteynir gevresini yikamak ve gevresinin dezenfekte edilmesini saglamasi

Her yil en az ayda bir kere ilgemiz sinirlarinda bulunan tiim ibadethanelerin temizlenmesinin saglamasi
Cevrenin ve halk saglinin korunmasi igin gevre saghgi calismalarinin gergeklestirilmesi ve bu ¢alismalarin
strdurlebilirliginin saglanmasi

ilcemizde yasayan halkimizin gevre ile ilgili konularda bilgi sahibi olmasini saglayarak gevresel sorunlar

karsisinda gosterecegi hassasiyeti artirmak



Tablo 15. Ugiincii stratejik amag ve hedefler
ilcemizde Kentlesme Ve Yesil Alan Altyapisinin Giiglendirilmesinin Saglanarak Ornek Bir Kent Modeli

Olusturulmasinin Saglanmasi

2019 yil sonuna kadar yesil alan ve spor alanlarinin artirilmasini saglamak

Mevcut yesil alanlarinin bakim ve onariminin yapilmasini saglamak

2019 sonuna kadar en az bir tane temali park yapmak

2019 sonuna kadar Seyhan sinirlarinda bulunan okullarda yesil alan ve spor alani yapilmasini saglamak
2019 yil sonuna kadar ilgemizin yol aginin ve standartlarinin artirilmasini saglamak

Belediyemiz imar planinda yer alan, ancak fiilen bulunmayan yollari halkimizin kullanimina agilmasini
saglamak

Mevcut yol aginin bakim ve onarimini yapmak

2018 yili sonuna kadar kent merkezinde en az bir adet kent meydani yapilmasi ve cadde/sokak
yayalastirilarak cazibe merkezleri olusturmak

2017 yil sonuna kadar ilge merkezinde 1 adet otopark yapmak
2019 yil sonuna kadar en az 3 mahallede mahalle merkezi yapmak

2019 sonuna kadar ilgemizde bulunan ihtiyaci olan tim okullara fiziki ve teknik bakim-onarim ve yardim
destegi verilmesini saglamak

Seyhan’da Yeni Bir Yasam Alani Olan Yesil Vadi Projesini Hayata Gegirmek

ilcemiz mahallerinin en az 5 inde kapali semt pazari yapmak

2019 sonuna kadar 5 mahallemizde taziye evi agilmasi saglamak

ilgemizin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak tizere kamu tesisi ve sosyal tesis yapmak

2018 Yili Sonuna Kadar imar ile ilgili Miidirliiklerin Arsivlerinin Birlestirilmesini Saglamak

[
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imar planlari hazirlanarak sehirlesmenin imar planlari dogrultusunda gelismesini saglamak
Tim koylerin mahalleye déntisen 1 /5000'lik planlarin onaylanmasi halinde 1/1000'lik planlari yapmak
2017 yil sonuna kadar planlarinin %100'Unun sayisallastiriimasi ve dijital ortama tasinmasini saglamak

2017 sonuna kadar belediyemize ait gayrimenkullerin envanterini (kullanim durumlari, plan durumlari,
deprem zemin etitleri, bina yapi kalitelerine iliskin) hazirlanmasi

2018 yili sonuna kadar belediye emlakinin takibi dijital

ortamda/otomasyon programinda yapilmasini saglamak

2019 yil sonuna kadar 2 mahallede 5393 sayili kanun kapsaminda kentsel dontisiim projesi ve 8
mahallede 6306 sayili kanun kapsaminda afet riskli alan donusturilmesi projesi yapmak.

ilgenin tiimiiniin numarataj sistemi yenilenerek UAVT veri tabanina aktariimasini saglamak



Tablo 16. Dérdiincii stratejik amag ve hedefler

Halkimizin ilgemizin Yonetimine Katiliminin Artirilmasi Ve Halkimizin

Yapilan Faaliyetler Hakkinda Bilgi Edinmesinin Saglanmasi

ilgemizin Gist ydnetim biirokratlari, kamu kurum/kurulus ve STK temsilcileri ve vatandaslarimizin,
belediyemiz st yonetimi ile gériismesinin koordine edilmesini saglamak

Seffaf yonetimin saglanmasi halkin yonetimine katiliminin saglanmasi amaciyla her yil beklenti ve
memnuniyet anketi diizenlemek

Belediyemizin faaliyetlerinin kitle iletisim araglar ve diger yollarla tanitiminin saglanmasi
Muhtarlik basvuru merkezleri olusturmak

Hizmet siireglerinin etkinlestirilerek vatandaslarimiza daha kaliteli ve verimli hizmet verilmesi saglamak

Tablo 17. Besinci stratejik amag ve hedefler
Sosyal Belediyecilik Esaslarina Uygun Sekilde, Hayatini Normal Yasam Standartlarindan Mahrum Olarak

Siirdiiren Vatandaslarimizin ihtiyaglari Ve Beklentilerini Karsilamak Suretiyle Seyhan Halkinin Sosyal

Refahinin Artirilmasi

Engelli vatandaslarimizin yasam kalitelerini artirmaya yonelik sosyal dayanisma ve sosyal yardim hizmetleri
verilmesini saglamak

Bakima muhtag ihtiyag sahibi yasli kisilere yonelik sosyal dayanisma ve sosyal yardim hizmetleri verilmesini
saglamak

Kadin danisma ve dayanisma merkezleri olusturmak, faaliyetlerini yliritmek ve kadinlara yonelik sosyal
yardim faaliyetlerinde bulunmak

Aile Sigortasi Projesini uygulamak
Gida Ve ihtiyag Bankasi Olusturulmasi projesini hayata gecirilmek

Asevi kurularak her giin tespit edilen ihtiyag sahiplerine(evde yemek hazirlama glicli olmayan) sicak yemek
yardimi saglanmasi

Ogrencilere, kimsesiz ve muhtag halkimiza yonelik sosyal dayanisma ve sosyal yardim faaliyetlerinde
bulunmak

Vatani gérevde bulunan asker yakinlarina yardim saglamak

Bayramlarda yoksul gocuklarin giydirilmesi



Tablo 18. Altincl stratejik amacg ve hedefler

Kiiltiir, Sanat, Spor Ve Egitim Faaliyetleri ile Seyhan Halkinin Sosyal Yasaminin Gelisimine Katki Saglanmasi

Onemli giin, hafta ve aylarda etkililik diizenlenmek
Tiyatro etkinlikleri diizenlemek

Senlik, festival ve karnaval etkinlikleri dizenlemek
Seminer ve konferanslar diizenlemek

Sergiler agmak

Sinema etkinlikleri diizenlemek

Sey-merlerin gelistirilmesini saglamak

2017 wyil sonuna kadar Kkisisel gelisim merkezleri olusturmak (sey-gem) ve faaliyetlerine iliskin
organizasyonlari gerceklestirmek

Spor okullari agilmasi

Amator spor kullpleri ve/veya STK’lar ile isbirligi icinde spor etkinlikleri diizenlemek

Tablo 19. Yedinci stratejik amac ve hedefler
ilcemizin Bélgesel Ve Ulusal Rekabet Giiciiniin Artirilmasinin Saglanmasi

2019 yilina kadar her yil giftgilerimizi organik tarimla ilgili bilgilendirmek ve 6zendirmek amaciyla 2 adet
seminer verilecektir

2017 yil sonuna kadar ilge tarim mudurltguyle isbirligi icinde tarim alanlari envanteri gikarilacaktir.

Her yil Universite, meslek odasi ve diger sivil toplum kuruluslari ile tarim ve hayvancik alaninda proje
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak

2017 yih sonuna kadar ilgemizde bulunan isletme envanterinin g¢ikarilmasi ve sanayi ve ticaretin
gelistirilmesine yonelik kurum, kurulus, birlik ve meslek odalari ile isbirligi icinde ¢alismalar yapiimasi

2017 yili sonuna kadar Kariyer Danisma Ofisleri kurulmasini saglamak ve faaliyetlerinin organizasyonun
saglanmasi

2019 yili sonuna kadar odalar ve STK’lar ile is birligi icinde en az 3 adet ihtisaslasmis sanayi sitesi
olusturulmasini saglamak(tekstil kent, ayakkabicilar, mermerciler vb is kollari )

ilcemizde tarihi eser envanterinin hazirlanmasi ve tarihi eserlerin restorasyonun saglanmasi
Tarihi eserler gezi haritasinin olusturulmasi ve glnbirlik gezi diizenlenmesi

ilgemizin tarihini ve yetistirdigi degerleri konu alan kitap hazirlanmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin saglanarak ilgemizin tanitilmasi, yatinmlarinin artirilmasi ve

ilcemize ekonomik destek saglanmasi



I. SEYHAN BELEDIYESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

A. I¢Kontrol: Kavramsal Cerceve ve Tiirkiye Uygulamasi

1. Genel Cerceve

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 sayili Kanunun 55 ile 67‘nci
maddelerinde; i¢ kontrollin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol ve mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve yetkilisi, ic denetim, i¢ denetgi ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gorevleri
basliklari altinda, anilan Kanunun 55, 56, 57 ve 58‘inci maddelerine dayanilarak Maliye Bakanliginca
hazirlanan ve yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”da da; i¢ kontrol, &n
mali kontrol, mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler ve gesitli

hikiimler béliimleri altinda ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.
2. I¢Kontroliin Tanimi

a) Kontrol Kavrami
Kontrol; bir isin dogru ve usuliine uygun olarak yapilip yapiimadigini inceleme, denetim ve
denetlemektir. Bir baska ifadeyle; bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakmaktir. Kontrol
kavramini, 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ulasmak i¢in idarenin aldigi tedbirler biitiin( olarak
tanimlamak da mimkiindir. Bu manada kurumsal amaglara ulasiimasi, hedeflerin gergeklestirilmesi,
amag¢ ve hedeflere ulasilmasinin 6niindeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi ¢ergevesinde alinan
tedbirlerin tamami kontrol kapsamindadir. Bu bir gilivence olup, s6z konusu giivencenin saglanmasi
icin yapilan planlama, belirlenen politika, yapilan dizenlemeler ve uygulanan siregler i¢ kontroll

meydana getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tiirl faaliyetinin sonuglarini tespit
etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuglarin dnceden belirlenmis olan yonetsel amag ve
hedeflere uygun olup olmadigini 6lgmek ve bu yonde gerekli diizeltici tedbirleri almak seklinde de
tanimlayabiliriz. Bu yoniyle bakildiginda kontrol, denetimi de kapsayan daha genis kapsamli bir

kavramdir.

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getiriimesinde ¢ok 6nemli bir isleve
sahiptir. Clinkii parlamentolar, vatandaslar ve hiikiimetler, kamu kaynaklarinin mevzuata uygun

olarak kullanilip kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili olup olmadigini ve kamu hizmetlerinin



etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde sunulup sunulmadigini bilmek durumundadirlar. Gliinimizde
boyle bir ihtiyag¢ s6z konusu oldugundan hesap verme sorumlulugu bakimindan, kamu yoneticileri bu
ihtiyaci karsilamak adina belirtilen kesimlere hesap vermekle sorumludurlar. Dolayisiyla, kontrol ve
denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporlar yoluyla hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis

olmaktadir.

b) I¢c Kontrol Nedir
i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yulrGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ig

denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiintidir.

Gorev ve yetkileri gercevesinde, mali yonetim kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemler
Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve uyumlastinlir. Maliye Bakanhg ayrica, sistemin

koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

v"i¢ Kontrol, idarenin amaclarinin gerceklestiriimesine yonelik bir ydnetim aracidir.
v' ¢ Kontrol, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence saglayan ydénetim

araglarinin biitiinlinl ifade etmektedir.

<

i¢ Kontrol, ayni zamanda ydnetim kontrolii olarak da adlandiriimaktadir.

<

i¢ Kontrol sistem ve araglari, idarenin ydnetimine dayatilan kural ve uygulamalar degil, idare
yonetiminin amag ve hedefleri gergeklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu mekanizmalardir.

i¢c kontrol bir siirectir.

i¢ kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir ydnetim aracidir.

i¢c kontrol kisiler tarafindan uygulanir.

DN N NN

ic kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira organizasyonu,

personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Bu tanimda da goriilecegi Gzere i¢ kontrol; bir kurumun amaglarina ve hedeflerine ulagsmak igin
yaptigl tim faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin mali karakterli olup
olmamasinin bir 6nemi yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi i¢ blinyesinde uygulanmakta olan

mali veya mali olmayan kontroller biitlinii i¢ kontrolii meydana getirmektedir.

ic kontroliin yukariya alinan taniminin, uluslararasi standart ve uygulamalari dikkate aldigi ve

yonetime dort temel konuda glivence verdigi gorilmektedir. S6z konusu temel glivenceler sunlardir:



v’ idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
yuritilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda diizenlilik, etkinlik ve verimliligin saglanmasi,

v Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve suiistimallerin énlenmesi,

v'idari ve mali kayit, bilgi ve raporlarin dogrulugu ve giivenilirliginin tesisi,

v Yirirlikteki hukuk normlarina ve idari diizenlemelere uyumun saglanmasi

i¢ kontrol, 5018 sayili Kanunda sistem olarak tanimlanmis olmakla birlikte i¢ kontrol, sistem ve
faaliyet/siire¢ olarak birbirinden ayrilmaktadir. i¢ kontrol sistemi; bir kamu idaresinin amag ve
hedeflerine ulasmak igin olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi kapsayan bir
bltindir. Mali ve mali olmayan faaliyet ve islemlere iliskin olarak uygulanan kontrol mekanizmalari
disindaki faaliyet ve fonksiyonlar da i¢ kontrol sistemi igine girmektedir. Bir slire¢ olarak i¢ kontrol ise;
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak igin idare tarafindan uygulanan tim kontrol faaliyet ve
islemleri kapsar. Bu manada i¢ kontrolii degerlendiren i¢ denetim faaliyeti i¢ kontrol siirecinin disinda

degerlendirilmektedir.

5018 sayili Kanunda vyapilan i¢ kontrol tanimi hem i¢ kontroliin amacini hem de igerigini

belirlemektedir.

c) I¢c Kontroliin Amaci
Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaglari 5018 sayil Kanunun 56’nci
maddesi ile i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4’iincii maddesinde sayilmistir.

Anilan maddelere gore i¢ kontroliin amaglari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c) Her tirld mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

Yukarida sayilan i¢ kontrol amaglarinin, COSO modelinde belirtilen ve Avrupa Komisyonu tarafindan

siralanan i¢ kontrol amaglari ile benzerlik gosterdigi gorilmektedir.
COSO modelinde i¢ kontroliin amaglari;

* Faaliyetlerde etkinlik ve etkililik,
*  Finansal raporlamanin givenilirligi,

*  Mevzuata uygunluk seklinde sayilmistir.



*  Avrupa Komisyonu da i¢ kontrol sisteminin amaglarini asagidaki gibi siralamistir.
*  Bilgilerin glivenilirligi ve bitlinlGglini saglamak,

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, prosediir, plan ve politikalara uygunlugu saglamak,

*  Varliklarin glivenligini saglamak,

* Kaynaklarin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglamaktir.

COSO modelinde belirtilen, Avrupa Komisyonu tarafindan siralanan ve 5018 sayili Kanunda sayilan ve
birbirleri ile benzerlik gosteren bu amaglara ulasilmasi i¢ kontrol tarafindan tam olarak garanti
edilmez. i¢ kontrol siirecleri s6z konusu amaglara erisilmesinde idareye giivence verir. Bu nedenle i¢
kontrollin sayillan amaglarina ulasmada kurumlar arasinda farkhliklar olmasi dogaldir. Sayilan bu
amaglara ulasabilmesi igin kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; lst yonetim,
harcama birimleri, muhasebe hizmetleri, mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢ denetim birimleri

Uzerine bina edilmistir.

d) Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Birgok Ulkede uluslararasi kabul gormis standartlar, ulusal hukuk kurallari, teskilat yapisi, yonetim
kiiltird ve kendilerine has yapilar dikkate alinmak suretiyle ulusal kamu i¢ kontrol standartlari
olusturulmustur. Tirkiye’de de olusturulacak kamu i¢ kontrol standartlarinda INTOSAI, COSO ve

COCO gibi uluslararasi kabul gorms i¢ kontrol standartlari dikkate alinacaktir.

COSO tarafindan cikarilan i¢ Kontrol Bitiinciil Cercevesi isimli ¢alismada i¢ kontrol standartlari
belirlenmistir. Esas itibariyle COSO i¢ kontrol standartlari 6zel sektor igin hazirlanmistir. Avrupa
Komisyonu da, AB kurumlarinda uygulanmak {izere 2000 yilinda basladigl i¢ kontrol standardi

calismalarini her yil gincellestirmek suretiyle tamamlayarak (24) i¢ kontrol standardi yayimlamistir.

Ulkemizde kamu i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye
Bakanlig tarafindan belirlenecegi ve yayimlanacag 5018 sayili Kanun ile i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda hiikkme baglanmistir. Kamu idareleri, mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimlidir. Ancak, 5018 sayili
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde
her tirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecektir. i¢ kontrol
uygulamalarinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyulup uyulmadigi merkezi uyumlastirma gorevi

baglaminda Maliye Bakanligi tarafindan izlenip degerlendirilecektir.

e) I¢ Kontroliin Temel Ilkeleri
ic kontrol idarenin yonetim sorumlulugundadir. Kontrol sistemini kurmak, isletmek ve

degerlendirmek idarenin gérevidir. idarenin biitiin is ve eylemlerini ve siirecte rol alan tiim gérevlileri



kapsayan i¢ kontroliin temel ilkeleri i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6’ nci

maddesi ile belirlenmis olup asagida siralanmustir.

a) lIckontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

b) ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) lIckontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f) ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve

ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
Yukarida sayilan i¢ kontrollin temel ilkeleri asagida kisaca agiklanmistir.

(1) Yonetim Sorumlulugu
ic kontrol sorumlulugu yénetime aittir. Kontrol faaliyetleri ydnetimin sorumlulugu cercevesinde
yuratalir. Bu ilke i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda idarenin gorevli
ve sorumlu olduguna isaret etmektedir. i¢ kontrol siirecinin yénetim tarafindan izlenmesi, gézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme vyapilirken i¢ denetim
raporlarindan da yararlanilir. i¢c denetim idare tarafindan olusturulan i¢ kontroliin yeterliligini ve

etkinligini degerlendirerek bunu yonetime raporlar.

i¢ kontrol faaliyetleri yénetim sorumlulugu cercevesinde idare calisanlar tarafindan ifa edilir. Bu
baglamda vyeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin Ust yoneticilerle diger
yoneticiler tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde gerekli dnlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

COSO modeline gore i¢ kontrol, idarenin amaglarina ulasmasina, givenilir raporlarin Gretilmesine,
varliklarin  korunmasina, performans hedeflerinin gerceklesmesine, faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Ancak, i¢ kontrol sistemi, ne kadar iyi kurulursa kurulsun
bu amaglarin gerceklesmesi icin kesin giivence saglamaz. i¢c kontrol, bu amaglarin gerceklesmesi icin
yonetime sadece makul bir glivence saglar. Kontroliin kisiler tarafindan uygulanmasi nedeniyle

eksiklik, hata ve yanlis anlasiimalarin her zaman olmasi mimkiinddr.

idarede her personelin i¢ kontrol sorumlulugu bulunmaktadir. Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasindan ve isleyisinden dogrudan sorumludur. Bunun en énemli unsuru uygun ve gerekli bir
kontrol ortaminin saglanmasidir. Ust yénetici, diger yoneticilere liderlik yapmak, yol géstermek,
politika belirlemek suretiyle sistemin isleyisini gozetir. Belirli i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasi

icin diger yoneticilere yetki devreder.



idarede yer alan diger yoneticiler i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve yiiriitilmesinde daha aktif bir
rol alarak kontrol sirecini isletir. Her yonetici kendi birimindeki i¢ kontroliin isleyisinden Ust
yoneticiye karsi sorumludur. Ayrica, mali hizmetler yoneticisinin de 6nemli roll ve sorumlulugu s6z
konusudur. Anilan yoneticiler idarenin plan, program, bltge ve raporlarinin hazirlanmasinda ve
gelistiriimesinde rol alirlar ve mali islemlerin bu diizenlemelere ve mevzuata uygunlugunu kontrol

ederler.

i¢ kontrol sisteminin dogru ve diizgiin bir sekilde yiritiilmesinde ve gelistiriimesinde yoneticilerin
yaninda idaredeki tiim g¢alisanlarin sorumlulugu vardir. Diger personel goérevini yaparken kontrol
faaliyetini géz ardi etmemek zorundadirlar. idarenin amac ve hedeflerine aykiri bir durumu tespit

ettiklerinde ilgili mercie bildirmek mecburiyetindedirler.

i¢ kontrol sisteminin yiritilmesinde yoneticiler ve idarede calisanlara ek olarak i¢ denetgilerin de
gorevleri sd6z konusudur. i¢ denetgiler bu gérevi i¢ kontrol sistemini denetlemek, degerlendirmek ve

gelistirilmesi yonlinde tavsiyelerde bulunmak suretiyle yerine getirirler.

(2) Risk Esash I¢ Kontrol
i¢ kontrol faaliyetlerinin yiriitilmesinde ve buna iliskin diizenlemelerin yapilmasinda riskli alanlarin
dikkate alinmasi bu ilkenin 6ziinii meydana getirmektedir. i¢ kontrol siirecinde risk degerlendirmesi
temel noktalardan birisidir. i¢c kontroliin ulusal diizeyde ve kurumsal bazda uygulanmasinda riskli

alanlarin segilmesi ve buna gore gereken galismalarin yapilmasi gerekmektedir.

i¢ kontroliin uygulanmasinda énceligin riskli alanlara verilmesi, kontrol maliyeti ile kontrol sonucunda
elde edilecek fayda arasinda bir denge kurulmasini, kisaca en az maliyetle en fazla faydanin elde
edilmesini saglamaktadir. Bu ilke gercevesinde idareler dnce riskli alanlari tespit edecekler, sonra bu
riskli alanlar degerlendirip analiz edecekler ve kontrol faaliyet ve sireglerini bu analizlere
dayandiracaklardir. Ozetle; sadece kontrol yapmis olmak icin kontrol yapilmayacak, riskli alanlardan

baslanilarak yénetim sorumlulugu baglaminda i¢ kontrol faaliyetleri yiritilecektir.

(3) i¢Kontrolde Sorumluluk
ic kontrolde sorumluluk islem siirecinde yer alan tiim gorevlileri kapsar. Bu, etkin ve basarili bir ig
kontrollin olmazsa olmazlarindandir. Clinkii idarenin bir faaliyetinde siiregte yer alan tiim yonetici ve
¢alisanlarinin ortak roli ve sorumlulugu bulunmaktadir. Bir siiregte yer alan tiim gorevlilerin yapilan
kontrolden sorumlu olmalar sirecin etkinligini ve verimliligini artirir. Yoksa i¢ kontrole iliskin
sorumluluk, siirecte yer alan tek bir gorevliye yiklense istenilen etkinligin saglanmasi mimkiin

olamaz.

5018 sayili yasa uyarinca; i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan gérev tanimlari sunlardir:



+  Ust Yénetici: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasi.

* Harcama Yetkilileri: Gorev ve yetki alanlari ¢cergevesinde, idari-mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisinin temin edilmesi.

e Mali Hizmetler Midiri: i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi
¢alismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol hizmetlerinin yapiimasi.

¢ Muhasebe Yetkilileri: Odeme kontrolii, kayitlarin usuliine ve standartlara uygunlugunu ve
saydamligin saglanmasi.

*  Gergeklestirme Gorevlileri: i¢ kontroliin uygulamasi.

«  Personel: i¢ kontrolii yasama gecirilmesi, islemlerin yiritiilmesi, gdzden gecirilmesi ve yanls

uygulamalarin dizeltilmesi.

(4) Kapsam Bakimindan i¢ Kontrol
i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar. i¢ kontroliin sadece mali islem ve kararlarla
sinirlandiriilmasi bu ilkeye aykirilk teskil etmektedir. Uluslararasi standartlarda oldugu gibi konuya
iliskin yasal dizenlemelerde de i¢ kontroliin mali olan ve olmayan tim karar ve islemleri kapsadigl
vurgulanmaktadir. Buradan anlasiimaktadir ki kuruluslarin tim faaliyetleri i¢ kontrol igine
girmektedir. Bu baglamda i¢ kontrolli sadece 6n mali kontrol olarak algilamak ve uygulamak dogru
degildir. On mali kontrol belli basli bazi mali karar ve islemler (izerinde gergeklestirilen bir kontrol
faaliyeti iken i¢ kontrol 6n mali kontrolii de igine alan daha genis kapsamli bir kontrol faaliyet ve

sureglerinden meydana gelmektedir.

f) I¢c Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi ve Alinmasi Gereken Onlemler
Bu ilke uyarinca i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendiriimesi ve gereken dnlemlerin
alinmasi gerekir. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi

ve gbzden gegirilmesidir.

ic kontrol sistem ve mekanizmalar degismez kurallar biitiinii olmadigi icin ihtiya¢ hissedildiginde
giincellenmeli ve yenilenmelidir. i¢ kontrol degerlendirmeleri kurumsal diizeyde ve ulusal seviyede

gerceklestirilebilir.

(1) Kurumsal Diizeyde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin, i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklarin
belirtildigi 8 ‘inci maddesinde; i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir
denilmektedir. Bu baglamda kurumsal diizeyde degerlendirme yonetim, i¢ denetgiler ve dis denetgiler

tarafindan yapilmaktadir.



(2) Yonetimin Degerlendirmesi
Yonetim bizzat gbzlem ve tespitlerle izleme yapabilir. Yonetim tarafindan yapilan degerlendirme
sorumlulugu ilk etapta Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birimi yoneticisine aittir.
Bu yoneticilerin zaman zaman sistemin isleyisine yonelik toplantilar yaparak eksiklikleri tespit edip
gereken onlemleri almalari gerekir. Yapilan bu degerlendirmelerde idarenin diger ¢alisanlarinin da

goris ve onerilerinin dikkate alinmasi yararli olur.

(3) i¢ Denetgilerin Degerlendirmesi
i¢c denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve siiregle birlikte mali ve diger
kontroller biitiinii olmak {izere i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir. i¢ denetim; kurumun her tirli
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde gilivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Bir baska ifadeyle i¢ denetim; kamu
idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yonetim
ve kontrol yapilar ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul

gormis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

idarenin i¢ kontrol sistem ve uygulamalari i¢ denetim faaliyeti kapsaminda i¢ denetgiler tarafindan
degerlendirilir ve st yéneticiye raporlanir. i¢c denetim raporlari da i¢ kontrol uygulamalarinin

degerlendirilmesine katki saglar.

(4) Dis Denetgilerin Degerlendirmesi
Bir diger izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis denetim raporlari da mutlaka yararlanilmasi gereken
raporlardandir. Dis denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari konusunda goérevi soz
konusudur. Bu baglamda dis denetgiler de i¢ kontrol sistemini degerlendirir, aksayan yonleri tespit

eder ve sistemin gelistirilmesine yonelik dnerilerde bulunur.

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoéniinden incelenmesi ve

sonuglarinin Tirkiye Blylk Millet Meclisi’ne raporlanmasidir.

Bunlara ek olarak merkezi uyumlastirma biriminin tespit ve onerilerinin de dikkate alinmasi gerekir.
Tim bu kaynaklardan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi ve uygulanmasi i¢ kontrol sisteminin

olgunlasmasina ve gelismesine yardimci olur.



(5) Ulusal Diizeyde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
Ulusal diizeyde i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi gérevi Maliye Bakanligi biinyesinde gorev
yapan merkezi uyumlastirma birimine aittir. Anilan birim “7.1. i¢ Kontrole iliskin Merkezi
Uyumlastirma Gorevi” baslkli bolimde sayilan ve agiklanan gorevlerini yaparak idarelerin i¢ kontrol
sistemlerini izler, degerlendirir ve alinmasi gereken énlemleri belirler. iyi uygulama érneklerini diger

kamu idarelerine yayginlastirir ve gereken durumlarda mevzuat degisikligine gider.

g) Ic Kontrol Diizenleme ve Uygulamalarinda Iyi Mali Yénetim ilkeleri
ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu

ilkeler kisaca asagida agiklanmistir;

(1) Mevzuata Uygunluk
Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiziik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de kurumun mali islemlerinin ve faaliyetlerinin,
belirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun mali islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde
ulasilan sonuglar genis bir kitleye degil, cogunlukla sinirli sayida ilgili ve yetkili kisi ve kuruluslara

raporlanir.

(2) Saydamlik
Saydamlik; (mali saydamlik) her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin

saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir. Bu amagla;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,

b) Hukumet politikalar, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile bitcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda gorisilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,

c) Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin
bir yili gegmemek Uzere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmasi,

d) Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmis muhasebe

prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasi zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve 6énlemlerin alinmasindan kamu

idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanlginca izlenir.

Bu baglamda mali saydamlik ile;



i.  Tdm gelir ve giderlerin bitgelerde yer almasi,
ii. Kanunda ongorilen bitgeler disinda biitge yapilmamasi,
iii.  Stratejik planlar, bitgeler, kamu hesaplari ve mali istatistiklerin kamuoyuna agik olmasi,
iv. Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlari diizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve

kamuoyunu bilgilendirmeleri amaglanmustir.

Saydamligin, Devletin hesap verme sorumluluguna etkisi s6z konusudur. Saydam bir mali sistem,
kamu kaynaklarinin kullanildigi alanlarla bu alanlarda meydana gelen sonuglar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirir ve idari hiyerarside kimin hangi sonuglardan sorumlu oldugunu ortaya koyar. Saydamlik,
kamu kaynaklarinin kullaniminda siyasetgilerde oldugu gibi birokraside de davranislari etkiler.
Boylece kaynak dagiliminin etkinligini ve verimliligini artirir ve kamu yonetimini etkin kilar.
Saydamligin bir diger 6nemli sonucu da yénetime duyulan glivenin artmasina olan katkisidir. Yonetim
sahip oldugu yetkileri keyfi kullanmayacagini kamuoyuna deklare ederek kendisine duyulan gliveni

artirir.

Saydamligin saglanabilmesi i¢cin kamuoyuna etkin ve diizenli bilgi akisinin saglanmasi gerekir. Bunun
temelinde de etkin raporlama yer alir. Etkin raporlama genel kabul goérmis ilke, standart ve

yontemler ¢ergevesinde yapilir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) gelistirdigi “Mali Saydamlik iyi Uygulamalar Tiiz{igii”ne gore lye
Ulkelerde desteklenmesi gereken dort temel mali saydamlik ilkesi bulunmaktadir ki bunlar asagida

siralanmistir.

a-Rollerin ve sorumluluklarin belirgin olmasi,
Bu ilke geregi kamu sektorliinlin agik¢a tanimlanmasi, ekonominin diger kisimlarindan kesin bir
sekilde ayrilmasi ve kamu sektorl icinde de politika ve ydnetim rollerinin agikga belirtiimesi

gerekmektedir.

b-Bilgilerin kamuya acik olmasi,
Hikiimet, bitge ici ve disi faaliyetleri hakkinda mali riskleri de igerecek sekilde kamuoyuna diizenli

araliklarla bilgi vermelidir.
c-Biitce hazirlama, uygulama ve raporlama siireglerinin agik olmasi,

Bltce metni, mali politika hedeflerini, makroekonomik cerceveyi ve biltgenin dayandirldig
politikalari icermelidir. Blitge verileri politik analiz yapmayi kolaylastirmali ve sorumlulugu artiracak

sekilde siniflandiriimalidir.



d-Denetimin ve istatistiki veri yayimlamanin bagimsiz olmasi,

Mali bilgiler hem kamuoyuna acgik olmali hem de bagmsiz bir denetim organi tarafindan

denetlenmelidir.

(3) Hesap Verebilirlik
Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tlrli kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve
kotlye kullaniimamasi igin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kiinmis mercilere

hesap vermek zorunda olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuglari gergeklestirmek igin nelerin yapilmasinin
planlandigi, nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin yapilmakta oldugu, yapilmasi gerekli
olan seylerin zamaninda yapilip yapilmadigi ve nelerin iyi gittigi, nelerin gitmedigi sorgulanir.
Dolayisiyla, hesap verme sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun
onlinde esitlik gibi ilkelere uyulup uyulmadigl saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere

sorumluluklarin 6ngoérildigi gibi yerine getirilip getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.
Hesap verme sorumlulugunun ¢ boyutu vardir;

a-Siyasal Hesap Verme Sorumlulugu:

YlrGtmenin Parlamentoya karsi olan sorumlulugudur ki Bakanlarin sorumlulugu buraya girmektedir.
b-Idari ve Mali Hesap Verme Sorumlulugu:

Kamu yoneticilerinin bagli ya da iliskili oldugu bakanlarina ve tst amirlerine karsi sorumlulugudur.
c-Vatandasa Yoénelik Hesap Verme Sorumlulugu:

Hem parlamentonun hem de biitiinlyle Devletin vatandasina karsi sorumlulugudur. Kamu idaresinin

yillik faaliyet raporlarinin kamuoyuna sunulmasi ile bu sorumluluk yerine getirilmis olur.

Ozetle, hesap verme sorumlulugu olanlar; bakanlar, Ust yéneticiler, harcama yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve kamu kaynaginin

elde edilmesinde gorevli olanlar seklinde siralayabiliriz.

Bakanlar, st yoneticiler, harcama yetkilileri, gerceklestirme goérevlileri, mali hizmetler birimi

“«

yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin hesap verme sorumlulugu “ i¢ Kontrole iliskin Gérev, Yetki Ve



Sorumluluklar” baslikli bolimde agiklanacagi i¢in burada sadece kamu kaynaginin elde edilmesinde

gorevli olanlarin hesap verme sorumluluguna deginilmistir.

(4) Ekonomiklik
Ekonomiklik; bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak icin kullanilan kaynaklarin

maliyetini en aza indirmedir.

(5) Etkinlik

Etkinlik; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini maksimize etmektir.

(6) Etkililik
Etkililik; bir faaliyetin planlanan ve gergeklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulasma derecesi ve

yerindeligini ifade eder.

h) ¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullar
i¢ kontrol standartlarini olusturan bircok iilke drnek olarak COSO cergevesini esas almistir. COSO
modelinde yer alan, kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve

izleme gibi i¢ kontrolilin birbiriyle baglantili bes unsuru i¢ kontrol standardi olarak diizenlenmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 77 nci maddesi ile ilkemizde yapilan
diizenlemeye bakildiginda i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari noktasinda uluslararasi kabul

gormis i¢ kontrol model ve standartlarinin esas alindig gorilmektedir.

Bu ciimleden olmak lzere llkemizde uygulamaya konulan i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari

asagida basliklar halinde agiklanmustir.

(1) Kontrol Ortami
Kontrol ortami, i¢ kontrole iliskin havayi ifade eden bir unsurdur. Kontrol ortami, bir kurulustaki
yonetimin kurum igi kontroliin 6nem ve mabhiyetine iliskin bakis acisi, tutum ve davranislarini ifade
eder. i¢ kontroliin amaclarina ulasilmasi icin gerekli olan diizen ve cergeveyi saglar. Kurulustaki
kontrol bilinci kontrol ortaminin 6ziini meydana getirmektedir. Ayrica, kontrole iliskin ¢evresel

faktorler de kontrol ortami kapsaminda miitalaa edilmektedir.
Bu baglamda;

 idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi 6nemlidir.

* Etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.



* Ayrica, performans esasli yonetim anlayisi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

+ idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklarinin da acgik bir

sekilde belirlenmesi zorunludur.

Kontrol ortami i¢ kontroliin en énemli unsurlarindandir. Etkin bir i¢ kontrol slirecinin tasarlanmasi ve
uygulanabilmesi i¢in kontrole bakisin pozitif olmasi, kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi ve
benimsenmesi gereklidir. Bunun igin de kurumlarin Gst yoneticilerine biylk gorev diismektedir. Bu
gorev ifa edilirken kurumun alt kademe yoneticileri ile diger c¢alisanlarinin da katkisi

gerceklestirilmelidir.

Kisaca, uluslararasi standart ve uygulamalara bakildiginda kontrol ortamini olusturan veya etkileyen

ve asagida siralanan gesitli faktorler s6z konusu olmaktadir;

Diiristlik ve etik degerlere baghlik,
Uzmanlik ve liyakate 6nem verilmesi,
Teskilat yapist,

Yetki devri ve paylasimi

Beseri sermayenin iyi kullaniimasi,
Merkezi uyumlastirma birimi ile iyi iliskiler,
Bitge sistemi,

Yonetim raporlama sistemi,
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Muhasebe ve finansal kontrol siregleri,

Kurum igi kontrollin yiritilmesinde kontrol ortamini etkileyen faktérlerin izlenmesi ve gézlenmesi

Oonem arz etmektedir. Bunun igin yonetimin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamasi gerekmektedir.

(2) Risk Degerlendirmesi
Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen
ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idarelerin, stratejik planda ve performans programinda belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasmak igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri

gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve dis risklerin i¢ kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in kurumda risk yonetim siirecinin

olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.



Risk degerlendirmesi, kurumsal risk yonetiminin bir unsurudur. Risk degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin ayrica kurumsal amag ve hedeflerin agik ve net olarak ortaya konulmasi gereklidir. Kurumsal
amag ve hedefler idarelerin hazirlayacagi stratejik plan ve performans programinda yer alacak olan
amag¢ ve hedeflerdir. Risk degerlendirmesi anilan dokiimanlardaki amag¢ ve hedeflere ulasiimasini
etkileyecek olaylarin degerlendirilmesidir. Boylece s6z konusu amag ve hedeflere ulasiimasini

etkileyebilecek risklere karsi gerekli nlemlerin alinmasi ve siirecin yonetilmesi saglanmis olacaktir.

Ozetle, risk degerlendirmesi, kurumsal amag ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi, etkilerinin

analiz edilmesi ve yonetilmesi seklinde tezahiir eder.

(3) Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, ydnetimin emir ve direktiflerine uyulmasini temin eder ve giivence saglar. Kontrol
faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve
prosediirlerden olusan mekanizmalardir. i¢ kontroliin ayrilmaz bir parcasi olan kontrol faaliyetleri

kontrol siiregleri olarak da adlandirilmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici olarak belirlenir ve uygulanir. Bu faaliyetler,
hatali ve mevzuata aykiri uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesine yonelik
tasarlanip uygulanmalidir. Ayrica kontrollerin yetersiz oldugu alanlarda ilave kontrollerin uygulanmasi

da gerekli olabilir.
Kontrol faaliyetlerini gesitli sekillerde siniflandirmak mimkiindiir;

*  Mali kontrol,
*  Muhasebe kontrol,
*  Sireg kontrold,

* idari kontrol
Ayrica, kati ve yumusak kontrol ayrimi da yapilabilir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi idarelerin gérev ve sorumlulugundadir. Belirlenen
bu faaliyetlerin merkezi uyumlastirma birimi olan Maliye Bakanliginca belirlenen standart ve

yontemlerle uyusmasi gerekmektedir. En azindan aykiri olmamalidir.

Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol
amaglarina ulagsmasini saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir. Ayrica, kontrol

faaliyetlerinin yeterli olmasi ve kurumsal amaglarla bitlinlik icinde olmasi gereklidir.



Kontrol faaliyetleri bir kurumun her kademesinde ve tim faaliyet ve fonksiyonlarina yoénelik
olusturulur. Uluslararasi standart ve uygulamalarda kontrol faaliyetleri; onay, yetkilendirme,
dogrulama, mutabakat, faaliyet ve performansin goézden gecirilmesi, varliklarin giivence altina
alinmasi, fiziki kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza edilmesi ve gorevler ayrihg gibi cesitli
aktiviteler olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarca bu aktivitelere manuel veya dijital ortamda baska

aktiviteler eklenebilir.

(4) Bilgi ve iletisim
i¢ kontroliin diger bir unsuru bilgi ve iletisimdir. Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiyac duyacagi her tiirli
bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini
yerine getirebilecekleri bir sekilde ve silrede iletilmesidir. S6zii edilen bilgiler sadece finansal

islemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tiim faaliyet ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

Ayrica, kurum iginde etkin bir iletisim aginin kurulmasi gereklidir. Bunun igin kurum igi s6zli veya
yazili iletisim kanallari agik olmali, yatay ve dikey bilgi akislari saglanmalidir. Ayni sekilde kurum disi
paydaslarla ve yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dis iletisimleri saglayacak
bilisim aglari, kayit sistemleri, bilgi isleme yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan
yararlanilmalidir. Kurum igi ve disi iletisimde basari saglanabilmesi igcin tim calisanlarin gérev ve
sorumluluklari agikga belirtilmeli, organizasyon igi iletisim kanallari agik olmali, bu konudaki
sinirlamalar kaldirilmali, esnek bir iletisim ortami saglanmalidir. Ayrica kurumun dis iletisime de agik

oldugu belirtilmelidir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati diizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlari ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden bir kagidir.
Bu noktada kurum yoneticilerine blylik gorev dismektedir. Kurum yoneticilerinin geleneksel yapi ve
yaklasimlari terk ederek yeni sistemin ©6ngordigl yaklasim ve yontemleri benimsemeleri ve

uygulamalari gerekmektedir.

(5) Gozetim
Bir baska i¢ kontrol unsuru ise gézetimdir. izleme olarak da adlandirilan bu unsur; i¢ kontrol sistem ve
faaliyetlerinin slrekli izlenmesi, gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesini ifade etmektedir.
Gozetimden maksat; i¢ kontrol amaglarinin gergeklestirilebilmesi, sistemin gelistirilmesi ve tekamiil
ettirilmesidir. i¢ kontroliin amaclarinin gerceklestirilebilmesi ve giivence altina alinabilmesi icin etkin

ve yeterli bir gozetimin uygulanabilmesi gereklidir.



i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar da ifade edilen i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin
surekli izlenmesi, gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontrolliin performansi 6l¢ilir ve

kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve disaridan yapilabilir. i¢ gdzetim bizzat yéneticiler tarafindan yapilan izleme,
gdzden gecirme ve degerlendirmelerdir. i¢ denetgiler tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu
kapsamdadir. Disaridan yapilan gozetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda Maliye
Bakanliginca vyapilacak izleme ve degerlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan

degerlendirmelerden meydana gelmektedir.
Tim bu izleme ve degerlendirmeler i¢ kontrol sisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.

i) I¢c Kontrol Mevzuati
i¢ kontrol konusunda ¢ok giiclii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir.5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’nun en énemli ve genis bdlimiinii olusturan i¢ Kontroliin gesitli ikincil mevzuatta
da sik¢a ele alindigi goérilmektedir. Asagida ic Kontrole iliskin mevzuat detayli bir sekilde yer

almaktadir.

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete

* ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3.
Mdukerrer Resmi Gazete

*  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 tarih
ve 26084 sayili Resmi Gazete

* ¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik 12.07.2006 tarih 26226 sayili
Resmi Gazete

*  Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete

 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi 04.02.2009 tarih,

www.bumko.gov.tr

Tablo 19. i¢ kontrol bilesenleri

STANDART
KODU

BILESENLER

STANDART ADI ACIKLAMA

Personel davranislarim belirleyen kurallarin

; LBl 9D S personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir
KONTROL Idarelerin misyonu ile personelin gorev tanimlart
ORTAMI ’ Misyon, organizasyon yapist ve Yyazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali
gorevler ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.



RISK
DEGERLENDIRME

KONTROL
FAALIYETLERI

BILG
ILETISIM

iZLEME

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Personelin yeterliligi ve performansi

Yetki devri

Planlama ve programlama

Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Prosediirlerin belirlenmesi ve

belgelendirilmesi

Gorevler ayriligt

Hiyerarsik kontroller

Faaliyetlerin siirekliligi

Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve dosyalama sistemi

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi

Ic kontroliin degerlendirilmesi

I¢ denetim

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simrlart
acikca  belirlenmeli ve  yazili  olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Idareleri  faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlart gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 iceren plan ve
duyur programlarmi olusturmali ve duyurmali;
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli  ve  alimacak  Onlemleri
belirlemelidir.

Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve
riskleri karsilamaya uygu kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Idareler, birimlerinin ~ ve ¢alisanlarimin
performansinin  izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Idarenin amag, hedef gosterge ve faaliyetleri ile
sonu¢lari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Idareler gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi kapsamli
ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Idareler hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm
belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Idareler i¢ kontrol sistemini en az bir kez
degerlendirmelidir.

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig
denetim faaliyetini saglamalidir.



j) I¢ Kontrol Sisteminde Sorumluluk Alanlari
i¢ kontrol kavrami, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55.maddesi’nde; “idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde ylratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mall bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan

mali ve diger kontroller bltindidir.” seklinde tanimlanmistir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin mall yonetim ve kontrol sistemi, s6z konusu Kanun’'un
57.maddesinde, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu hiikme baglanarak, ig

kontrolln kapsami da ortaya konulmustur.

Kanun’un 11.maddesi incelendiginde de mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve
izlenmesi konusunda Belediye Baskanlarinin meclislerine karsi sorumlu oldugu anlasiimaktadir. Ayni
maddede, Ust yoneticilerin bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birim
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkkme baglanmustir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda g¢alismalar yapilmasi ise sozi edilen

Kanun’un 60.maddesi ile mali hizmetler birimine verilmistir.

5018 sayili yasa uyarinca; Belediyemiz i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan gorev

tanimlari sunlardir:
Ust Yénetici: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasi.

Harcama Yetkilileri: Gorev ve yetki alanlari gercevesinde, idari-mali karar ve islemlere iliskin olarak ig

kontroliin isleyisinin temin edilmesi.

Mali Hizmetler Miidiirii: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi ¢alismalarinda

teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol hizmetlerinin yapilmasi.

Muhasebe Yetkilileri: Odeme kontrolii, kayitlarin usuliine ve standartlara uygunlugunu ve saydamligin

saglanmasi
Gergeklestirme Gérevlileri: i¢ kontroliin uygulamasi.

Personel: i¢ kontrolii yasama gecirilmesi, islemlerin yiritilmesi, gézden gecirilmesi ve yanls

uygulamalarin dizeltilmesi.



KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARI

Sekil 2. I¢ Kontrol Standartlari Semasi

3. Seyhan Belediyesinin i¢ Kontrol Siireci

a) I¢c Kontrol Eylem Plani Yénetim Siireci
Seyhan Belediyesinde i¢ kontrol eylem plani ¢alismalari, Seyhan Belediyesi Baskan Yardimcisi
ve Birim Mudurlerinin katilimiyla 05/01/2017 tarihinde yapilan toplantiyla baslatiimistir. S6z konusu
toplantida i¢ kontrol eylem plani hazirlk sirecinin etkin yarGtilmesi, uygulanabilir ve gergekgi
eylemlerin belirlenmesi ve eylem plani sonrasindaki izleme c¢alismalarinin 6nemi Uzerinde
durulmustur. Calismalarla ilgili bir takvim belirlenerek, s6z konusu galismalarin bu program

dogrultusunda ylratilmesi saglanmistir.

b) Eylem Plani Hazirlama Siirecinde Yiiriitiilen Calismalar
ic kontrol uyum eylem plani hazirlanma siireci icin hazirlanan kapsamli bir is programi

cercevesinde mevcut durum analizi yapiimistir.

Belediyemizin i¢ kontrol alanindaki sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara ¢6zim 6nerilerinin
gelistirilebilmesi icin toplantilar diizenlenmistir. Tim birim mudirlerinin ve personellerin katildig
toplantilarda bes i¢ kontrol standardi igin sorunlar belirlenmis ve katilimc yontemlerle
onceliklendirilmistir. Calismanin bir diger amaci da, kurum icinde i¢ kontrol gergevesinde ortak algiyi

olusturmak olarak tespit edilmistir. Yapilan toplantilar ile hem kurumsal farkindalik ve sahiplenmenin



artirilmasi, hem de gelecek dénemde i¢ kontrol uyum eylem planinin olusturulmasiyla birlikte

uygulanacak olan dncelikli faaliyetlerin belirlenmesine yonelik siire¢ de baslatiimistir.

Toplantilar bilesenler bazinda gruplandirilarak, her bir bilesen bazinda sorunlarin belirlenmesi ile bu

sorunlarin ¢éziimiine yonelik i¢ kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi amaglanmistir:

o Mevcut Durum Analizi: Tim birim mudurleri ile yapilan gorismelerde onceki senelerde
yapilmasi planlanan eylemlerin mevcut durumlari ¢ikarilmistir. Tamamlanmis sirekli olmayan
eylemlerin eylem planindan ¢ikarilmasi, tamamlanmamis eylemlerin ise sebepleri ile birlikte

degerlendirilerek ¢6ziim 6nerilerinin getirilmesi amaglanmistir.

o i¢ Kontrol Faaliyetlerinin Olusturulmasi: Katihmcilara bilesen bazinda Belediyenin yiiriitmesi
gereken yeni i¢ kontrol faaliyetlerinin neler olmasi gerektigi sorulmustur. Ayrica tamamlanmayan
faaliyetlerin tekrar eylem planina dahil edilerek tamamlanmasi i¢in gerekli 6n kosullarin ne olmasi

gerektigi konusunda tiim mudurlerimizden fikirler alinmistir.

o Tim birimler ile ayri ayn yapilan toplantilar sonrasinda i¢ Kontrol Standartlarina uyumun
saglanabilmesi ve eylemlerin gergeklesebilmesi igin 6n kosullarin da belirtildigi “Eylemler Matrisi”

hazirlanarak i¢ Kontrol Uyum eylem Plani olusturulmustur.



MEVCUT DURUM ANALIZI

YENI EYLEMLERIN BELIRLEN MESI

TAMAMLANAMAYAN EYLEMLER iCiN
ON KOSULLARIN VE SORUNLARIN
BELIRLENMESI

EYLEMLER MATRISININ
OLUSTURULMASI

iC KONTROL UYUM EYLEM PLANININ
HAZIRLANMASI

Sekil 3. I¢ kontrol calismalar1 akis semast



4. Seyhan Belediyesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam

a) 2017- 2018 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Degerlendirilmesi

Seyhan Belediye Baskanlig 2017-2018 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda makul giivencenin
saglanmasina yonelik olarak 18 standart altinda toplam 320 adet eylem belirlenmistir. Uyum Eylem
Planinda yer alan eylemlerin bilesenler, standartlar ve genel sartlarla uyumu, yeterliligi ve etkinligi

genel ve bilesenler bazinda olmak lizere iki asamada degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme boélimiinde eylemlerin bilesenlere ve standartlara dagilimi, genel sart
bazinda agirliklari, genel olarak zamanlamalari, Onceliklendirilmeleri ve  sorumlulari
degerlendirilecektir. Bilesenler Bazinda Degerlendirme boliimiinde ise her bir i¢ kontrol bileseni
bazinda eylemlerin yeterlilik ve etkinlikleri ele alinacaktir. i¢ kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan
eylemler bilesenler bazinda ele alinmadan 6nce, genel kavramlar Uzerinden bir degerlendirme
yapiimalidir. Bu degerlendirmede i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini ifade eden standartlarla uyumu ele alinmalidir. Eylem planinin genel sartlara
uygunlugu ve standartlarla uyumlulugunun yani sira planda yer alan eylemlerin zamanlamasi da ¢ok
onemlidir. Planda yer alan eylemlerin tamamlanma sireleri belirlenmis olmalidir. Uyum eylem
planinin i¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglayabilmesi icin eylemlerin bir bolimiiniin sireklilik
gostermesi gereklidir. Son olarak Eylem Planinda yer alan eylemlerden sorumlu olan birimlerin
eylemlerin dogasi ve icrasi ile de uyumlu olmasi gerekir. Pek ¢ok faaliyet dogasi geregi belli bir birimin
sorumlulugunda olmak zorundadir. Yine benzer sekilde bazi eylemlerin icrasi da belli bir birimin
sorumlulugunu gerektirmektedir. Eylemlerin sorumlu birimlerin goérev ve ¢alisma yonetmeliklerinde

yer alan faaliyetler olmasi ise zorunlu degil ancak beklenen bir durumdur.

Tablo 20. Seyhan Belediyesi i¢ Kontrol bilesenleri, genel sart sayisi ve belirlenen eylem sayisi
BILESENLER STANDART STANDART ADI GENEL BELIRLENEN



KODU SART EYLEM

SAYISI SAYISI
1 Etik degerler ve diirtistliik 6 70
OO RN 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 45
3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 10
4 Yetki devri 5
5 Planlama ve programlama 6
6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 14
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 23
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3
KONTROL 9 Gorevler ayrilig 2 17
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 15
11 Faaliyetlerin siirekliligi 3 51
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3
13 Bilgi ve iletisim 7 35
BILGI VE [LETISIM 14 Raporlama 4 4
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 15
16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 1
17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5
18 I¢ denetim 2 1
TOPLAM 79 320

Bilindigi Gizere i¢ Kontrol Standartlari 18 standart ve 79 genel sarttan olusmaktadir. Asagidaki Tabloda
ic Kontrol Standartlari Tebliginde yer alan bilesen, standart ve genel sartlarin sayi ve dagilimlari yer
almaktadir. Goruldigu Uzere genel sartlarin dagilimina gore bir analiz yapilacak olursa, ilk sirada
kontrol ortami bileseni yer almakta onu bilgi ve iletisim bileseni ve kontrol faaliyetleri bileseni
izlemektedir. Risk degerlendirme bileseni dordiincii sirada izleme bileseni ise son sirada yer

almaktadir.

Tablo 21. Seyhan Belediyesi i¢ Kontrol genel sart sayisi ve dagilimi
BILESENLER STANDART GENEL SART DAGILIM (%)

4 129 40%
4 55 17%
6 112 35%
2 18 6%
2 6 2%

18 320 100%



iC KONTROL EYLEMLERININ BiLESENLER BAZINDA DAGILIMI
RiSK

DEGERLENDIRME IZLEME
6% 2%

® KONTROL ORTAMI M BIiLGI VE ILETiSIM = KONTROL FAALIYETLERI m RiSK DEGERLENDIRME miZLEME

Grafik 1. Bilesenler bazinda dagilim

(1) KONTROL ORTAMI BILESENI

Eylemlerin Kontrol Ortami Bilesenlerine G6ére Dagilimi

M Etik degerler ve diristlik

B Misyon, organizasyon
yapisi ve gorevler

i Personelin yeterliligi ve
performansi

H Yetki devri

Grafik 2. Kontrol ortami bilesenleri dagilimi



Kontrol ortami bilesenleri incelendiginde “Etik degerler ve diristlik” genel sarti ile ilgili maddelerin
yogunlukta oldugu gorilmektedir. Belediyemizin ilke ve degerlerini olustururken etik kurallarimiza
uyuma ve halkimiza sundugumuz tiim hizmetlerde glivenilirligimizi artirmak ve korumak igin

diristligimizden 6din vermemeye 6zellikle dikkat etmekteyiz.

(2) RISK DEGERLENDIRME BILESENI

Eylemlerin Risk Degerlendirme Bilesenlerine Gore Dagilimi

H Planlama ve programlama

H Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Grafik 3. Risk degerlendirme bilesenleri dagilimi

Risk degerlendirme bilesenleri incelendiginde “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi” genel sarti

ile ilgili maddelerin yogunlukta oldugu gorilmektedir.



(3) KONTROL FAALIYETLERI BILESENI

Eylemlerin Kontrol Faaliyetleri Bilesenlerine Gore Dagilimi

B Kontrol stratejileri ve

yontemleri
B Proseddrlerin belirlenmesi

ve belgelendirilmesi

“ m Gorevler ayrihigl
46% . .
M Hiyerarsik kontroller
M Faaliyetlerin strekliligi
’ m Bilgi sistemleri kontrolleri

Grafik 4. Kontrol faaliyetleri bilesenleri dagilimi

Kontrol faaliyetleri bilesenleri incelendiginde “Faaliyetlerin strekliligi” genel sarti ile ilgili maddelerin

yogunlukta oldugu gortlmektedir.



(4) BILGI VE ILETISIM BILESENI

Eylemlerin Bilgi ve iletisim Bilesenlerine Gore Dagilimi

m Bilgi ve iletisim

M Raporlama

m Kayit ve dosyalama sistemi

M Hata, usulstzliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi

Grafik 5. Bilgi ve iletisim bilesenleri dagilimi

Bilgi ve iletisim bilesenleri incelendiginde “Bilgi ve iletisim” genel sarti ile ilgili maddelerin yogunlukta

oldugu gorilmektedir.



(5) IZLEME BILESENI

Eylemlerin izleme Bilesenlerine Gore Dagilimi

| i¢ kontroliin degerlendirilmesi

M i¢ denetim

Grafik 6. [zleme bilesenleri dagilimi

izleme bilesenleri incelendiginde “i¢ kontroliin degerlendirilmesi” genel sarti ile ilgili maddelerin

yogunlukta oldugu gortlmektedir.



b) Kurum Bazinda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan

Tablo 22. Sartlar Bazindan Mevcut Durum ve Ongoriilen Eylemler

Standart

Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No

Etik Degerler ve DirUstlik: Personel q . T

. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
KOS1.1 davranislarini belirleyen kurallarin personel . . . L
L L tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
isbirligi
A fcmLEs Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug Tamam.la.n ma
No . . Tarihi
Birim

Yeni ise alimlarda verilen temel egitimlerde ve Esitim

1.1.1 calisanlara yénelik oryantasyon egitimlerinde "i¢ | insan Kaynaklan Ve Egitim Miidirligu Tim Birimler & Haziran 17
" ; - programi

kontrol " konusu bir baslik olarak eklenecektir.

Olusturulacak olan intranet sisteminde (1.4

kosulunda eylem olarak 6ngorildi) "i¢ kontrol" Strateji intranet sistemi
1.1.2 bélimi olusturulacak, diizenli anketler ve Bilgi islem Mudurligi Geligtirme ve egitim Aralk 17

egitim materyalleri ile strekli glincel Mudirlugu materyalleri

tutulacaktir.

. .. T . . Strateji

1.1.3 Yonlet|C||IeredYF>neI||k © kokr;'FroI bilgilendirme Ust Yénetim Geligtirme Toplal?ltl 3 ayda bir kez

toplantilari diizenlenecektir. T T tutanaklari

. . Strateji

I¢ ki I I I o F e g L .
1.14 LGNGO IO Bilgi Islem Mudurlugi Geligtirme Web sayfasi Surekli

izerinden yayinlanmaya devam edilecektir.

Muduirlaga




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Etik Degerler ve DirUstlik: Personel q R . -
. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
KOS1.2 davranislarini belirleyen kurallarin personel ..
- o, uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
isbirligi
Eyl K . T I
METLES] Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug amam. a.nma
No . . Tarihi
Birim
Birim yoneticileri i¢ kontrol uyum eylem
I kendi lulukl I . B e Ve n Yilin ikinci
1.2.1 RN . gngll Sl CTL S R a.r.] TUm Birimler Ust Yonetim Is planlari fiin finct
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st ayinda
y6netime sunacaklardir.
Birim yoneticileri i planl i .
irim yonet|c.|.er| is puan ari gergevesinde R Sy e vilin ikinci
1.2.2 calisanlarin gérev dagilimlarini yapacak ve teblig | Tiim Birimler
. tablolar ayinda
edecektir.
is planlari ve gérev dagilimlan olusturulacak Strateji Uyum eylem
1.2.3 intranet sisteminde "i¢ kontrol bolimii Bilgi islem Mudurligi Gelistirme | izleme sistemi / Mayis 17
Uzerinden" yayinlanmasi saglanacaktir. Midurlugt | intranet Sistemi
Birimler is planlari ile ilgili son durum bilgilerini Bilei islem Uvurn evlem
1.24 intranet sistemi Gzerinden glincellemelerini TUm Birimler "g ..S o . v ‘y . Ug ayda bir
Mudarligh | izleme sistemi
yapacaklardir.
Ust yénetim birim ydneticileri ile is planlarinda
S e .. e e Toplanti .
1.2.5 yer alan eylemlerle ilgili diizenli ilerleme Ust Yonetim Ayda bir
tutanaklari

toplantilari yapacaktir.




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Etik Degerl Duristluk: P I
tik Degerler ve ‘urust uic Fersone Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu
KOS 1.3 davranislarini belirleyen kurallarin personel
- S, kurallara uyulmalidir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
isbirligi
Eyl K .
PEmLLEr Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug Tamam.la.nma
No .. Tarihi
Birim
Etik kurall | gitimleri f o e o giti .
131 t . urle arterne ve oryantasyon egitimierine Insan Kaynaklar Ve Egitim Mudurlugu TUm Birimler Egitim Surekli
dahil edilecektir. programi
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma
hisanl ledi g i . isleri i
1.3.2 galisan arlnlrl be gdlye baskanliginin etik ) i(glimamieirimien F?n.!§l?|:|" H.!zmet allmf Siirekli
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu Muduarlugi sozlesmeleri
eklenecektir.
Kuruma yapilan basvurular etik kural ihlali
133 yoniinden degerlendirilip gerekli olmasi halinde | Yazi isleri MidiirlGigi ilgili talimat Surekli
etik kurula aktarilacaktir.
Etik kurallar ve etik ¢alismalarina iligkin bilgiler Strateji
1.3.4 olusturulacak olan intranet sistemi lizerinden Bilgi Islem Mudiirligi Gelistirme | intranet sistemi Siirekli
yayinlanacaktir. Mudirlugu




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Etik Degerler ve Dirustlik: Personel . e
& . Faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve hesap
KOS1.4 davranislarini belirleyen kurallarin personel L M
s L verebilirlik saglanmalidir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Elektronik
Tum faaliyetlerin elektronik bel Oneti o F e Mali Hi I . .
1.4.1 ‘um éa_.lyeF erin ? Erqnl b? gevyonetlm Bilgi Islem MudurlGgu a I '..met..er belge yonetim Ekim 18
sistemi lzerinden yiratilmesi saglanacaktir. Muduarlugi . .
sistemi
1.4.2 Intranet sistemi olusturulacaktir Bilgi Islem Mudurlugi ;Zrtaer::it Ekim 18
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Etik Degerler ve DirUstlik: Personel . . . . .
. Idare personeline ve hizmet verilenlere adil ve
KOS1.5 davranislarini belirleyen kurallarin personel .
- L. esit davraniimalidir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Hizmet standardi envanteri hazirlanacak ve AL
1.5.1 Strateji Gelistirme Mudirltgu TUm Birimler standardi Temmuz 17
duyurulacaktir. .
envanteri
Siireg yonetim sistemi ¢alismalari ile Revize siireg
1.5.2 o!u5turu|an suteg dlzmle‘n‘ve is akis 4 Tim Birimler Strate‘j.i (ieuiti.rme dizinleri/Streg Ekim 17
diyagramlari gézden gegcirilecek ve gerekli Midurlaga akis
gorilen durumlarda revize edilecektir. diyagramlari




Revize edilen siireg akis diyagramlari

insan Kaynaklari
Ve Egitim

1.5.3 dogrultusunda birim gérev tanimlari revize TUm Birimler Midurltgi/ Gorev tanimlari Kasim 17
edilecek ve personele teblig edilecektir. Strateji Gelistirme
Madurlaga
Gorev tanimlarina (revize edilen) yonelik
asgari nitelik ve yeterlilikler belirlenecek, Raporlam
1.5.4 yapilan is yiiki analizlerine dayanilarak insan Kaynaklari Ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler Po a" .E.! Aralk 17
L . prosediiri
birimler bazinda optimum kadro ¢alismalari
yapilacaktir.
Yapilan is yukd analizleri dogrultusunda insan Insan
1.5.5 P 3Y & insan Kaynaklar Ve Egitim MudrlGgi Tim Birimler kaynaklari Aralk 17
kaynaklari eylem plani olusturulacaktir.
eylem plani
75K ve is k sitiminin villk e&iti . o
1.5.6 657 5K ve is kanunu ngtlmlnln yillik egitim Insan Kaynaklar Ve Egitim MudurlGgu TUm Birimler Egitim Surekli
planinda yer almasi saglanacaktir. tutanaklari
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Etik Degerler ve DirUstlik: Personel q . . e
. Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve
KOS1.6 davranislarini belirleyen kurallarin personel . L
- o, belgeler dogru, tam ve glvenilir olmaldir.
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Onggdriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Belediye faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgeler
1.6.1 ile bunlarin olusturulmasi suireglerini kapsayan | Strateji Gelistirme Mudurligu Tim Birimler Bilgi belge seti Eylul 17

bilgi envanteri ¢alismasi yapilacaktir.




Envanter ¢alismasi sonuglarina gore birimler

1.6.2 tarafindan kullanilan yazilim, form ve Bilgi islem Mudurlugi Tim Birimler Yazihm Ocak 18
belgelerdeki bilgiler standardize edilecektir.
Kalite birimi kurulacak ve toplam kalite Strateji Gelisti Kalite
1.6.3 S . P . Ust Yonetim rateji velstirme birim/kalite Ocak 18
yOnetimi sistemi hayata gegirilecektir. Mudirlugu . .
sistemi
1.6.4 Belediye genel arsivi olusturulacaktir. Yazi Isleri MudrlGgi Genel arsiv Haziran 18
Srandat Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin | idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
KOS 2.1 gorev tanimlari yazli olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
personele duyurulmali ve idarede uygun bir benimsenmesi saglanmalidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
EylemKod | .. . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
2.1.1 BEIEdI.yen.m mls.Yon ve VI.Zyonu ERlEEEEs Strateji Gelistirme Mudurlaga Y?ZI..I§|?EI.. Mls.yon ve Surekli
web sitesinde giincel hali yayinlanacaktir. Muduarlugi vizyon
Misyon ve vizyonun kurumun web sayfasi E——
2.1.2 girisinde dikkat cekici bir bicimde yer almasi Bilgi islem Mudurligi ra,\:éldufls%gme Web sayfasi Surekli
saglanacaktir.
Belediyenin misyonu ile stratejik amag,
jik hedef rf hedefleri f o R ji Gelisti Egiti .
2.1.3 strateji ‘e‘c!e AVEVP? SIS Insan Kaynaklar Ve Egitim MudurlGgu Strate}.' G.EIf?f!rme gitim Nisan 17
arasindaki iliski egitim programlarinda ele Midurlaga programi
alinacaktir.
Mi . . | Vazi isleri Midiirliigi i Gelisti N
214 isyon ve vizyonun benimsenmesi igin yazili azi Isleri Mudurltigu/Strateji Gelistirme Tim Birimler el Mayis 17

duyuru personele teblig edilecektir.

MudirlGgi




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: . .. L .
. . g‘ y‘ y‘ p . & . Misyonun gergeklestiriimesini saglamak tzere
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin | . . . . . o
R . . idare birimleri ve alt birimlerince yurutilecek
KOS 2.2 gorev tanimlari yazli olarak belirlenmeli, .
. . gorevler yazili olarak tanimlanmali ve
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
. duyurulmalidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
EylemKod | . . . isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler lu Biri
No g y ya Ey! Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Birimlerin galisma yonetmelikleri g6zden S
2.2.1 gecirilecek ve gerekli olan durumlarda revize Tim Birimler Hu.!<u.I.< IS..Iue.ItI . Call§ma . Nisan 17
; ) Madurlagi yonetmelikleri
edilecektir.
Gincellenen birim ¢alisma yonetmelikleri ve lism
2.2.2 birim organizasyon semalari web sayfasi Bilgi islem Mudurluga Tim Birimler . Galis ‘a . Surekli
. yonetmelikleri
Uzerinden duyurulacaktir.
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Mi i orevler: q - . L -
: |syon,‘orgz?\n|zasy9n V?PISI V? gorevier . Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin Srevlere iliskin vetki ve sorumluluklarini
KOS 2.3 gorev tanimlari yazli olarak belirlenmeli, g 3Ny a

personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

kapsayan gorev dagihm gizelgesi olusturulmali ve
personele bildiriimelidir.




Eylem Kod

isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Birimlerde personelin gorevli olduklari islemler .
. O . Insan Kaynaklari ..
ve bu islemlere iliskin yetki ve sorumluluklarin o s Gorev
23.1 e .. Tim Birimler ve Egitim Kasim 17
belirtildigi gérev tanimlari yazil olarak teblig e e Tanimlar
. 8 Muduarlugi
edilecektir.
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin | idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve
KOS 2.4 gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi
personele duyurulmali ve idarede uygun bir belirlenmelidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
2.4.1 Te§kllat §err|a5| 1sim I|s‘te5| IDLEL Bilgi Islem Mudiirligi Stratey (ie”it!.rme Teskilat semasi Haziran 18
intranete ylklenecektir. Midarlaga
Danisma, santral ve ¢agri merkezindeki
24.2 personelin fonksiyonel (birimlerin gérevleri) isletme Ve istirakler Midurligi Sema ve listeler Nisan 17

teskilat semasi ve isim listesi verilecektir.




Standart

A
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Mi i Orevler: f . . - .
q |syon,‘orngm|zasy9n V?PISI V? s . Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin . .
.. . . temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
KOS 2.5 gorev tanimlari yazli olarak belirlenmeli, I e
. . verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
personele duyurulmali ve idarede uygun bir - .
. gosterecek sekilde olmalidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml luB
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Hazirlanan is akislarinin e-belediye si i e F e e ji Geligti E-beledi
2.5.1 . 50 3 SeeljEeRmnlis Bilgi Islem MudurlGgu Stratey gel,;:c!.rme . s Kasim 17
eklenmesi saglanacaktir. Midurlaga stire¢ semalari
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is o . .
2.5.2 akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | Tiim Birimler Strate}.' (ie”it!.rme Guncelis Surekli
N . Midurlaga akislar
glincellenecektir.
Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
!\/Ilsyon,‘orng\mzasygn yapisi ve IGICE . idarenin yéneticileri, faaliyetlerin
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin e . .. ey
. . . yuritilmesinde hassas gorevlere iliskin
KOS 2.6 gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, L .
. . prosediirleri belirlemeli ve personele
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
. duyurmalidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml luB
No Ongorilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Hassas gorevlere iliskin proseddirler Insan Kaynaklari Hassas gorevler
2.6.1 g 3anp Strateji Gelistirme Mudirltgu ve Egitim g Kasim 17

belirlenerek personele duyurulacaktir.

MudirlGga

yonergesi




Hassas gorevler

2.6.2 Hassas gorevler listesi olusturulacaktir. insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi Tim Birimler listesi Haziran 17
Tum birimlerde bu gérevlerde galisan personel
listel k li ici trekli q o e o .

2.6.3 Istelenece Ve. o |steI"er geg?l ya Fia A Insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgu Tim Birimler .. Héssa.f, .| Haziran 17
ayrilmalar dahil olmak tizere stirekli olarak gorevliler listesi
glincellenecektir.

Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart

Kod No
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin | Her diizeydeki yéneticiler verilen gérevlerin

KOS 2.7 gorev tanimlari yazli olarak belirlenmeli, sonucunu izlemeye yoénelik mekanizmalar
personele duyurulmali ve idarede uygun bir olusturmalidir.
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma

len Eyl Eyleml luB

No Ongorilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Kurum igi birimler ve Ust yonetim tarafindan

271 yapilacak toplantilara iliskin yillik toplanti Ust Yénetim / Tiim Birimler Toplanti plani Nisan 17
planlan olusturulacaktir.

Mudurltkler igi ilerl lantil L .

272 adurlikler icinde ilerleme toplantilar Tim Birimler Toplanti Ayda Bir
yapilacaktir. tutanaklari
Yoénetim gézden gecirme toplanti sonuglari e e e e Topl .

2.7.3 g ge¢ P ¢a Ust Yonetim Ust Yonetim oplanti Alti Ayda Bir
tutanaklari tutulacaktir. tutanaklari

Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart

Kod No
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin

KOS 3.2 uyumu saglamali, performansin ve etkili bir sekilde yuritebilecek bilgi, deneyim

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

ve yetenege sahip olmalidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi

Tum gorevler igin olusturulan prosedirler seti Bilgi islem
3.2.1 intranet sisteminde glincel olarak erisime TUm Birimler "g ..S o Prosediirler seti Surekli

Muduarltgi

acilacaktir.
i:? dnnac\’rt Standart Adi Standart ve Genel Sart

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, . . . .. .

. v . % p" . . Belediye hizmetlerinde gorev alacak tim
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki - o .
M personel icin temel egitim konulan belirlenecek
KOS 3.5 uyumu saglamali, performansin . . o
. - . . . N ve yeni atanan tim personele bu egitimler

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

. uygulanacaktir.

onlemler almahdir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma

len Eyl Eyleml luB

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi

Belediye hizmetlerinde gorev alacak tim Mesleki

ersonel igin temel egitim konul : o e e . .. S e . .

3.5.1 : . gin teme ‘egltlm o.r_1u an Insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgu Tim Birimler yetkinlik egitim Surekli

belirlenecek ve yeni atanan tim personele bu

s programi

egitimler uygulanacaktir.

M gisikliklerine iliskin egiti q o e o giti L
3.5.2 LA LU G s Tu! Insan Kaynaklari ve Egitim MuduarlGgu Tim Birimler Mevzuat egitim Surekli

diizenlenecektir.

programi




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, . eas . .
. v . % p" . . Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki . .
. yOneticisi tarafindan en az yilda bir kez
KOS 3.6 uyumu saglamali, performansin . . . . .
o - . o . . degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik I "
. personel ile gorusiilmelidir.
onlemler almahdir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Galisanlara yonelik olarak "Performans esasli Birevsel
degerlendirme" projesi baslatilacaktir. Proje erforymans
3.6.1 kapsaminda her pozisyon igin "bireysel insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler dg"erlendirme Haziran 17
performans degerlendirme kriterleri" & . .
kriterleri
tanimlanacaktir.
Birim yoneticileri ¢alisanlarin performanslarini insan Kaynaklari Performans
. . . . o o . . Aralik 2017-
3.6.2 bireysel performans kriterlerine gore Tim Birimler ve Egitim degerlendirme
N . . e 2018
degerlendirecektir. Madurlagi formlarn
Degerlendirme sonuglar personele yazih insan Kaynaklari Performans Aralik 2017-
3.6.3 olarak teblig edilecek ve diisiik performans Tim Birimler ve Egitim degerlendirme 2018
sergileyen personel ile goriisme yapilacaktir. Muduarlugi tutanaklari
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, | Performans degerlendirmesine gére performansi
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki yetersiz bulunan personelin performansini
KOS 3.7 uyumu saglamali, performansin gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, ylksek

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

performans gosteren personel igin 6dillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Performansi yetersiz bulunan personel her yil .
apilacak ihtiyag analizlerine dahil edilecek ve LG
3.7.1 yap . Y ¢ s s insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler yetkinlik egitim Yilda bir
yetersiz oldugu hususlara iliskin egitim almasi
N programi
saglanacaktir.
Egitim programlarina katilmasina ragmen takip .
eden yil ayni alanlardaki performansi yetersiz HCY
3.7.2 yr ay p ¥ insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler yetkinlik egitim Yilda bir
bulunan personel ayni birimde farkli foatami
degerlendirilecektir. progra
Perf izligi iyle gorevi .
e L Insan Keynakian | o/ osicime
3.7.3 Rl oy < Ust Yonetim ve Egitim aE Stirekli
performansinin da gelistiriimemesi halinde e ew yazisi
N .o o B Muduarlugi
gorev yaptigl birim degistirilecektir.
Yiiksek perfi il li .
sdillendirimesine yonelik prosedirlerin Insan Kavnakdart | o oo
3.7.4 . ey P Ust Yénetim ve Egitim 1 ve tes Subat 17
dikkate alinmasi igin galismalar (toplantilar) e e yonergesi
Muduarlugi
yapilacaktir.
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, | Personel istihdami, yer degistirme, Uist gérevlere
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
KOS 3.8 uyumu saglamali, performansin ozluk haklar gibi insan kaynaklari yénetimine

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele duyurulmalidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
3.8.1 I-!a2|rla4nan e I? el S T Bilgi Islem Mudiirliigi Stratei.i (ieuiti.rme intranet sistemi Surekli
sistemine eklenecektir. MidirlGgi
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili is akis siireclerindeki imza ve onav merdileri
KOS 4.1 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin b§e|irl§enmeﬁ ve personele du urulymalldlr
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri P ¥ '
yaptimalidir.

EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
imza yetkileri ydnergesi hazirlanacak, her yil S Glincellenmis
. . " o - L. Yazi Isleri . I
41.1 gbzden gegirilerek gerektiginde degistirilecek | Ust Yonetim Midiirlig imza yetkileri Ocak 2017-

ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir. & yonergesi 2018
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki

devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili . . . R ..
KOS 4.3 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin VEL R, CEEel I I Ehct Y

onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yaptimalidir.

olmalidir.




Eylem Kod

isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Siireg yonetim sistemi kapsaminda yapilan
incelemeler sonucunda yetki devri
431 yone‘rg‘eswde Flevredllgc‘ek yetkiler, yet_kl _ Ust Yénetim Y?u"l§l?t|" Yg.tkl devrl Subat 17
devrinin siresi ve yetkinin kullanim sekilleri Muduarltgi yonergesi
yer alacaktir. (4.1. nolu sart eylemleri ile
saglanacaktir)
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili . . . s e
KOS 4.4 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin E?Itliq j:r\:;e?;:e:epi?:nngfgﬁ\i”nj;r;:(;::dlgl
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri b v ¥ & P ’
yaptimalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Yazi Isleri
Yetki devri yonergesinde yetki devredilenlerde Miidirliigi/insan Yetki devri
4.4.1 aranacak sartlara yer verilecektir. (4.1. nolu Ust Yénetim Kaynaklari ve e Subat 17

sart eylemleri ile saglanacaktir.)

Egitim
Madurlagi




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Yetki Devri: idarelerd kil ki . . -
I. ‘evn areten EVEt.I erve ygt I Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili A N .
A L . . iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
KOS 4.5 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin bilei vermeli. vetki devreden ise bu bilgivi
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri g 'Y€ evreden ise bu brighy!
aramalidir.
yaptimalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
(o] len Eyl Eyleml luB
No ngorulen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Yetki devri yonergesinde devredilen yetkinin . Y..az{.lf.l.erl
S Mudurltgi/Insan . .
kullanimina iliskin standart formlar ve = . Yetki devri
4.5.1 . . Ust Yonetim Kaynaklari ve . . Subat 17
raporlama stireleri yer alacaktir. (4.1. nolu sart Eatt yonergesi
eylemleri ile saglanacaktir.
y g ) Mudurl ig
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Planlama ve Programlama: idareler, q . .
. L .. . Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve - T
bunlan gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari SRRSO G AR
RDS 5.1 gergekies ¢ yag cuy saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve

kaynaklari igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

degerlendirmek amaciyla katiimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.




Eylem Kod

isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Stratejik plan hazirlik galismalariyla olusturulan
misyon ve vizyon web sitesi lizerinden s F e e Strateji Gelistirme .

1.1

> yayinlanacaktir.(2.1.2. nolu eylem ile BilglllslemiMidarlugd Madarltgu Web sayfasi Nisan 17
gergeklestirilecektir.)

Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Planlama ve Programlama: idareler,
faalivetlerini hedef R lerini
aallyetierin, ST Ed? Ve ngterge erinive Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
bunlan gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari .

RDS 5.4 . plan ve performans programiyla belirlenen amag
kaynaklari igeren plan ve programlarini . N

. . ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma

len Eyl

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Faaliyetlerin, performans programina ve
bitceye uygun gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin izlenmesi igin temin R e e Bilgi islem Performans .

4.1 . e . Mali H lerM | R, . .
> edilen program aktif bir sekilde kullanilmaya Gl (et (AT L) Muduarltgi takip sistemi Haziran 17

baslanacak ve gerekli bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Planlama ve Programlama: idareler,
faaliyetlerini, , hedef 0 lerini . . . . .
bunl\;rl eg:,ngljr::ﬁm:s(? i:?hgtCiJS;erdgj Z:T(::ﬁ Yoneticiler, gérev alanlari gergevesinde idarenin
RDS 5.5 g 9 3 ¢ yag duy hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
kaynaklari igeren plan ve programlarini .
. . personeline duyurmalidir.
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Ongoriilen Eyl Eyleml luB
No g en Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Tim birim yoneticilerinden performans L
programindaki performans hedeflerine Mali Hizmetler
O - L Madurluga/ i Aralik 2017-
5.5.1 ulagmalari igin 6ngorilmis olan performans Ust Yonetim SHIeE Is planlari
. ST Strateji Gelistirme 2018
gostergelerine iliskin bir is plani hazirlamalari Mudarlag
istenecektir.
Yapilan birim toplantilarinda 6zel hedefler Mal.i. H_?ZT?Eler Aralik 2017
5.5.2 aylik olarak yoneticiler tarafindan izlenecek ve | Ust Yonetim Muslurlygy/ is planlari a
... .. . . . Strateji Gelistirme 2018
gerektiginde nedenleri ile revize edilecektir. Madirligi
Standart
ancar Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
RDS 6.1 amag ve hedeflerinin gergeklesmesini idareler, her yil sistemli bir sekilde amacg ve

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml luB
No Ongorilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
6.1.1 'dafe S Kogrdlnatoru (Baskan Yardimcisi) Ust Yénetim Strateji gel?;:cirme Gorevlendirme Ekim 17
belirlenecektir. Midarlaga
Tl adurl ikl Risk lulan (iki kisi ji Gelisti
6.1.2 “f“ muduru‘ e RS (L TUm Birimler Stratey (iel,;vt!.rme Gorevlendirme Ekim 17
belirlenecektir. Midarlaga
idare risk koordinatériiniin baskanliginda risk E——
6.1.3 sorumlulari ile bir risk galisma grubu Risk Calisma Birimi ra'\:é'dufls%gme Gorevlendirme Ekim 17
olusturulacaktir.
Belediye bagkaninin baskanliginda idare risk
6.1.4 oordlna!toru ve tvum bm.m yoneticilerinden Ust Yonetim kS F;?I|§ma Gorevlendirme Ekim 17
olusan bir risk degerlendirme kurulu Birimi
olusturulacaktir.
Risk ¢alisma grubu tarafindan her birimin
faaliyetlerine iliskin riskler (is akislari ve . . Strateji Gelistirme Birim risk .
6.1.5 stiregler Gizerinden) tespit edilecek ve birim Bl il Madarltgu haritalari BRI
risk haritalari olusturulacaktir.
Belirlenen riskler (birim risk haritalari) risk
degerlendirme kuruluna sunulacak ve risk . . Strateji Gelistirme idare risk .
6.16 degerlendirme kurulu tarafindan idare risk S CElEE gl Midurlaga haritasi Ekim 17
haritasi olusturulacaktir.
Birim risk sorumlulari birimlerince yurutilen
faaliyetler kapsaminda mevcut risklere (risk
haritalar) iliskin gelismelere (aylik olarak) ve . . Risk izleme . .
1.7 . . . R
6 olasi risklere yonelik beklentilere (anlik olarak) ESCRIEE il formlar UGl

risk izleme formlari araciligiyla risk ¢alisma
grubuna raporlayacaklardir.




6.1.8

Risk ¢alisma grubu, idare risk koordinatoriiniin
baskanliginda her ay diizenli olarak (ya da
gerektiginde) risk izleme toplantilari yapacak
ve birim risk sorumlularindan gelen risk izleme
formlarini degerlendirerek sonuglari risk
degerlendirme kuruluna raporlayacaklardir.

Risk Calisma Birimi

Risk izleme
Raporu

Sirekli

6.1.9

Risk degerlendirme kurulu belediye baskani
veya idare risk koordinatéri baskanhginda her
ay duzenli olarak (ya da gerektiginde)
toplanarak risk ¢alisma grubundan gelen risk
izleme raporunu goriisecek ve idare risk
haritasini revize etmek de dahil olmak tzere
gerekli kararlari alacaktir.

Risk Calisma Birimi

Strateji Gelistirme
Mudurlaga

idare risk
haritasi
revizyonu

Sirekli

Standart
Kod No

Standart Adi

Standart ve Genel Sart

RDS 6.2

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.




Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

6.2.1

Risk ¢alisma grubu yilda en az bir defa risk
degerlendirme toplantisi yapacaktir. Bu
toplantilarda birim risk sorumlularindan gelen
risk izleme formlari da dikkate alinarak birim
risk haritalarinda yer alan riskler gerceklesme
olasilik ve muhtemel etki analizine tabi
tutulacak elde edilen sonuglar (risk degerleri,
risk skorlari, kabul edilebilir risk, riske maruz
deger vb.) risk degerlendirme kuruluna
raporlanacaktir.

Risk Calisma Birimi

Strateji Gelistirme
Mudurlaga

Risk
degerlendirme
raporu

Ocak 18

6.2.2

Risk degerlendirme kurulu belediye baskani
veya idare risk koordinatori baskanliginda
yilda en az bir defa toplanarak risk ¢alisma
grubundan gelen risk degerlendirme raporunu
gorusecek ve karara baglayacaktir.

Risk Calisma Birimi

Strateji Gelistirme
Mudurlaga

Risk
degerlendirme
raporu

Subat 18

Standart
Kod No

Standart Adi

Standart ve Genel Sart

RDS 6.3

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlari olusturulmaldir.




Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

6.3.1

Birim risk sorumlulari birim ¢alisanlarinin da
katiimiyla birimleri igin belirlenmis mevcut
risklere (risk haritalar) iliskin alinabilecek
onlemler gelistirecek ve 6nleyici faaliyetler
formu araciligiyla risk galisma grubuna
raporlayacaklardir.

Risk Calisma Birimi

TUm Birimler

Onleyici
faaliyetler
formu

Mart 18

6.3.2

Risk ¢alisma grubu idare risk koordinatoriinin
baskanliginda toplanacak ve birim risk
sorumlularindan gelen énleyici faaliyetler
formlarini da dikkate alarak kurumu risklere
karsi alacagi onlemlere iliskin risk eylem
planini hazirlayarak risk degerlendirme
kuruluna sunacaklardir.

Risk Calisma Birimi

Strateji Gelistirme
Mudurlaga

Risk Eylem
plani Taslag

Mart 18

6.3.3

Risk degerlendirme kurulu belediye baskani
baskanhginda toplanarak risk ¢calisma
grubundan gelen risk eylem plani taslagini (ya
da risk eylem plani taslagini) gorisecek ve
karara baglayacaktir.

Risk Calisma Birimi

Strateji Gelistirme
Mudurlaga

Risk Eylem
plani

Mart 18

Standart
Kod No

Standart Adi

Standart ve Genel Sart

KFS 7.1

Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler,
hedeflerine ulasmayl amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
idare ve birim risk haritalari degerlendirilerek
belirlenen kontrol faaliyetleri Gzerinden . L o Stireg kontrol .
7.1.1 T . Risk Calisma Birimi TUm Birimler . Nisan 18
belediye igin bir stire¢ kontrol modeli Gals Modeli
olusturulacaktir.
. . . . Yazilim
Surreg kontrol modeli elektronik veri tabanina uveulamalan
7.1.2 islenecek ve bu veri tabani Gzerinden tim Bilgi Islem Mudiirligi TUm Birimler .Yg Kasim 17
. e . sureg kontrol
faaliyetler stirdiiriilecektir. -
moduli
Elektronik ortamda ytritiilmeyen her bir insan Kaynaklari
faaliyet icin slreg haritalari, mevzuat, gérev ve Egitim
7.1.3 tanimlari, kaynaklar, standart formlar, risk TUm Birimler Midurltgi/ Prosedirler seti | Haziran 17
haritalari ve kontrol faaliyetlerinden olusan Strateji Gelistirme
prosediir setleri olusturulacaktir. Maddrlaga
Her faaliyete iliskin prosedir setleri tim Tum Birimler- intranet
7.1.4 personel ve gerekli gorilen durumlar igin dig Bilgi Islem Mudiirligi Strateji Gelistirme sistemi-web Surekli
paydaslarin erisimine acik hale getirilecektir. Midurlaga sayfasi
Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
K I jileri 0 leri: i I . . . .
hz;];cl)e::;tig er:aV? Z;r:el? aer:lvedfi;ili:’i Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol,
KFS 7.2 3may slay slireg kontroli ve islem sonrasi kontrolleri de

karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

kapsamalidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
Strateji Gelisti
Yiratilen tim faaliyetlere iligkin risk haritalar r? é.“ . ,e4.l$ irme
L . . Madurlugi /Risk
Gzerinden kontrol listeleri olusturulacak ve bu L . . .
7.2.1 N L. TUm Birimler Calisma Kontrol listeleri Nisan 17
kontroller siireglerin bir pargasi olarak .
lanacaktir Grubu/Sureg
uygulanacakdr. Calisma Grubu
On mali kontrol ydnergesi gikartilacak. On mali
kontroliin olusturulacak bilgi yénetim si i . e Bilgi Isl ) .
7.2.2 . olusturu a?é ] 5' yonetim sistemi Mali Hizmetler Mudurligi |"g|"§ er:n Yonerge Nisan 17
zerinden gergeklestiriimesi ¢alismalari Madurlagi
baslatilacaktir.
Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, . . .
. . . Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel
hedeflerine ulasmayl amaglayan ve riskleri . . o o
KFS 7.3 . kontroliini ve givenliginin saglanmasini
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
R RN . kapsamalidir.
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml luB
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Tasinir ve tasinmazlara iliskin sorumlulara . ... e e . .. Egitim .
7.3.1 T . . Insan Kaynaklari ve Egitim MuduarlGgu Tim Birimler Nisan 17
yonelik egitimler verilecektir. programi
K | S -
73.2 urum tasinmazlarinin meveut durumu ile ilgili Tim Birimler Mali Hizmetler e Nisan 17

calisma yapilip list ydnetime raporlanacaktir.

MudirlGga




Standart

A
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Proseddrlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri | Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
KFS 8.3 icin gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
iliskin diizenlemeleri tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml luB
No Ongorilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Belirlenmis olan prosediirlerin her yil gézden . Guncel
8.3.1 L T Strateji Gelistirme Midurligi TUm Birimler prosediir ve Surekli
gegirilmesi saglanacaktir. .
dokiimanlar
Prosediirler, oryan n ve diger egiti f o e e Mali Hi I giti .
8.3.2 yantasyo . CIRCH Insan Kaynaklar Ve Egitim Mudurlugu a I '..met..er Egitim Surekli
programlarina eklenecektir. Muduarluagi programi
Prosedirler belediye intranet sayfasina s R R Strateji Gelistirme | :
8.3.3 eklenecektir. Bilgi Islem MudurlGgu Madirligi Intranet sayfasi Aralik 17
Standart
A
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik,
usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin . . . .
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin e eleis vy el ety v Bl
KFS 9.1 ¥ 3 onaylanmasl, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.

kontroli gorevleri farkl kisilere verilmelidir




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
(2.6. nolu kosulda gergeklestirilecek eylemler
dogrultusunda olusturulan) Hassas gérevler L - ..
9.1.1 listesinde yer alan gorevleri yuriten kisilere insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tam Bulrlm!er/Ust Hassa‘s gorevler Ocak 18
e e e Yonetim listesi
(yoneticilik disinda) ikinci bir gérev
verilmeyecektir.
Stand
andart Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin | Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin ayrihigi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
KFS 9.2 . . . S .
onaylanmasl, uygulanmasi, kaydedilmesi ve idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda gerekli 6nlemleri almalidir.
paylastiriimalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
insan Kaynaklari
Her yil hassas gorevlerde (Ust ydnetimce ve Egitim . .
- R . . . L e e . | Gorevlendirme .
9.2.1 belirlenen) gérevlendirilecek kisi ve yedekleri | Tim Birimler Muadurltga/Mali onavi Haziran 17
yazil olarak tespit edilecektir. Hizmetler y

MudirlGgi




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve strekli bir
KFS 10.1 islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli | sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
bir sekilde kontrol etmelidir. yapmalidir.
EylemKod | . . . . isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Tim birimlerin gérev ve galisma yonetmelikleri insan Kaynaklari Gorev ve
10.1.1 gbzden gegirme raporu sonuglari gergevesinde | Tim Birimler ve Egitim calisma Kasim 17
revize edilecektir. Muduarlugi yonetmelikleri
Standart
ancar Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Personel yetersizligi, gecici veya sirekli olarak
Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin g?revden il Yl bllﬁ‘ ASISAtemAI?rme e
e . . yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
KFS 11.1 strekliligini saglamaya yonelik gerekli . " . .
. . olaganusti durumlar gibi faaliyetlerin
onlemleri almalidir. e .
surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Onggdriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Birimlerdeki tim gorevlere iliskin yedek Insan Kaynaklari
11.1.1 .. < . y . . Tim Birimler ve Egitim Gorev tanimlari Kasim 17
sorumlular gérev tanimlarinda belirtilecektir. o e e
Muduarlugi
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler insan Kaynaklari Hassas gérev
11.1.2 icin her mudurlukte yeterli yedeklemenin Tim Birimler ve Egitim & Kasim 17

yapilmasi.

MudirlGga

yedek listesi




Personel igin is degisikligi durumu oldugunda

Mesleki

11.1.3 e ey insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler yetkinlik egitim Mayis 17
oryantasyon egitimi saglanacaktir.
programi
Tum miudurliklerde birim iginde rotasyona Hllgre
11.1.4 dayali alternatif bir ¢alisma bir sistemi insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler o §ram| Mayis 17
kurulacaktir. prog
Yeni bilgi sistemlerine gegis halinde ilgili insan Kaynaklari Esitim
11.1.5 sistemin ¢alismasina iligkin olarak egitim Bilgi islem Mudurligi ve Egitim & Mayis 17
A . e programi
verilmesi Muduarlugi
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Gorevinden ayrilan personelin, is veya
Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
KFS 11.3 surekliligini saglamaya yonelik gerekli iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu
onlemleri almalidir. gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
e e e
11.3.1 p" . M "p L Tim Birimler ve Egitim Rapor Surekli
yonetici araciliglyla gérevlendirilen personele o e s
oo L. Mudarlugi
iletilmesi saglanacaktir.
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi I . .
sistemlerinin siirekliligini ve givenilirligini Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve glivenilirligini
KFS 12.1 & & 5 saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve

saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

uygulanmalidir




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
12.1.1 Sl e el selemine s SEeyl | g e v it ey | S

bilgi sistemleri yonergesi hazirlanacaktir. ybnergesi
i:? dnnz;rt Standart Adi Standart ve Genel Sart

. . Bilgi si i i ilgi girisi il I
Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi |‘g! sistemine veri ve 'f" &l 5'“5' ST
. R Lo erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimali,

sistemlerinin stirekliligini ve gtivenilirligini el . .
KFS 12.2 . - . . hata ve usulstzliklerin 6nlenmesi, tespit

saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari . . . AV

. O edilmesi ve diizeltiimesini saglayacak
gelistirmelidir. .
mekanizmalar olusturulmalidir.
EylemKod | .. . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
S - . . . . N Bilei si leri ‘

12.2.1 sl el e EEs e Al | oo nreim Tam Birimler gl sistemier |\ iran 17

iliskin kriterler eklenecektir. yonergesi
12.2.2 Bilgi sistemleri ile ilgili gerekli egitimlerin Bilgi Islem Mudurltgi/Insan Kaynaklari Ve Egitim Tim Birimler Egitim Mayis 17

verilmesi saglanmalidir.

MudirlGgi

programi




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
gall§anlar|n|r.1. perforn?anstnm |zlgneb|!me5|, idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis
: karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde I e R
BIS 13.1 . . . . o iletisimi kapsayan etkili ve strekli bir bilgi ve
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlikve | .~ > " :
- . . iletisim sistemi olmalidir.
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Belediye bilgi ve iletisim sistemleri analizi Bilgi islem Midiirligii/Basin Yayin Ve Halkla lletisim
13.1.1 ¥ g 3 o g‘ 3 e s & ¥ sistemleri Surekli
calismasi yapilacaktir. Iliskiler MUdurlug .
analiz raporu
Belediye baskanligi iletisim stratejisinin iletisim
13.1.2 olusturulmasi ve iletisim stratejisi dokiimani ile | Ozel Kalem Midurligi Tim Birimler stratejisi Agustos 17
duyurulmasi saglanacaktir. dokiimani
Teskilat semalari Gzerinde personel iletisim b
bilgilerinin yer almasi ve belediyelerin tim . llet=im
13.1.3 oo Yazi Isleri Mudurlugu Tim Birimler stratejisi Nisan 17
iletisim kanallarinda yayinlanmasi ve .
. A dokiimani
glincellenmesi saglanacaktir.
Ozel Kalem
Mudurlugl/Bilgi
iletisim, toplanti yénetimi ve toplanti diizeni islem ot
. L e, . . . e e R, Egitim
13.14 konulari diizenli egitim programlarina dahil Insan Kaynaklari Ve Egitim MudurlGgu Mudarlugl/Basin i Mayis 17

edilecektir.

Yayin ve Halkla
iliskiler
Mudirlagi




Standart
Kod No

Standart Adi

Standart ve Genel Sart

BiS 13.2

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

13.2.1

Belediye birimlerinden faaliyetlerini sistem
Gzerinden yuritirken ihtiyag duyduklari
bilgileri bildirmeleri istenecektir ve mevcut
durumi ile karsilastirilarak bosluk analizi
yapilacaktir.

Bilgi islem Mudurligi

TUm Birimler

Faaliyet/Bilgi
formu

Sirekli

13.2.2

Bosluk analizi ile mevcut yazilimlar tizerinde
Uretilecek ¢cozlimlerle giderilecegi tespit edilen
ihtiyaglar giderilecektir.

Bilgi islem Mudurligi

TUm Birimler

EBYS gibi
uygulamalar

Sirekli

13.2.3

Personele, amag ve hedefler yillik program
oncelikleri, yilhk hedefler, biitge yapma
kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlari

zamaninda ve diizenli bir sekilde bildirilecektir.

Mali Hizmetler Mudurlugi

TUm Birimler

Dizenli bildirim

Sirekli

13.2.4

Mevzuat Takip Sorumlular tarafindan
belirlenen mevzuat degisiklikleri belediye
(intranet) sistemi Uizerinden personele
duyurulacaktir.

TUm Birimler

Bilgi islem
Muduarluagi

intranet sistemi

Arahk 17




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
: karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde Bilgiler dogru, glivenilir, tam, kullanish ve
BIS 13.3 . . . . . i,
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve | anlasilabilir olmalidir.
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Tum birim yoneticileri yurattikleri faaliyetlere Bilgi
13.3.1 iliskin bilginin glincellenmesi konusunda Ust Yonetim TUm Birimler glincelleme Surekli
gorevlendirilecektir. formlan
Midurlukler iginde bilgilere ulasabilmek igin InsanKaynaklan
13.3.2 s . g . 3 . ¢ TUm Birimler ve Egitim Gorevlendirme Surekli
sorumlu personel gérevlendirilecektir. e e
Muduarluagi
Bilgilere ulasabilmek igin sorumlu personel Intranet
13.3.3 tara |r.1.dan, |ntrarjet qrtfamlnda blrlnj\l |I9:|Ig|I| Tim Birimler BI.I.gI.!g?T ortanﬁlndz‘a\ 4 Aralik 17
olan tim prosediir, bilgi ve belgelerin giincel Muduarlugi proseddr, bilgi
ve dogru oldugu kontrol edilecektir. ve belgeler
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BiS 13.4 karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde programi ve bitcenin uygulanmasi ile kaynak

isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
Performans programi ve biitce belediye Bilgi Islem
13.4.1 intranet sayfasinda kolay erisilebilir bir Mali Hizmetler Mudurligi Mugd[frlu“u intranet sayfasi Aralik 17
bicimde tim personele agilacaktir. &
Maysay sonunda st yoretimve harcama | o | alibektentier
13.4.2 yetkilileri ertesi yil 6nceliklerini belirleyerek Mali Hizmetler Mudurlugi Tim Birimler Mayis 17
- raporu giktisi
bunu tiim personele duyuracaklardir.
Ust ydnetim ve harcama birimlerinin
performans programi ve bitgenin uygulanmasi R
ile kaynak kullanimina iliskin bilgilere (yonetim Bilgi islem Yonetim
13.4.3 . L L Mali Hizmetler Mudurligi g e e muhasebesi Mayis 17
muhasebesi) zamaninda erisebilmelerini Madurlagi e
. . . modiili
saglayacak sekilde programi aktif hale
getireceklerdir.
i:? dnnac\’rt Standart Adi Standart ve Genel Sart
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
salsaniarinm performansinin lenebimesi, |y big sistem, yonetimin niyag duydugu
BiS 13.5 ¢ 5 3 gerekli bilgileri ve raporlari tretebilecek ve analiz

isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
|

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Bosluk analizi sonuglar gergevesinde yonetim
bilgi sistemi ylratilen tim faaliyetleri EBYS gibi

13.5.1 izleyecek ve ihtiya¢ duyulan bilgileri Bilgi islem Mudurligi " ularialar Surekli
olusturabilecek bigimde iyilestirilecektir. ve
13.2.2 nolu eylem ile gergeklestirilecektir.
Personel ve yoneticilere bilgiyi olusturma, Esitim

13.5.2 raporlama ve analiz etme konularinda insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler rog rami Mayis 17
egitimler verilecektir. prog

Srandat Standart Adi Standart ve Genel Sart

Kod No
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari

BiS 13.6 karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde cergevesinde beklentilerini gorev ve

) isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve | sorumluluklari kapsaminda personele

memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir | bildirmelidir.
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma

len Eyl Eyleml

No Onggdriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Ust yoneticiler belediyenin misyon ve vizyonu
cercevesindeki somut beklentilerini R L Beklenti Aralik 2017-

13.6.1 . P Y T B |

3.6 sorumluluk alanlari itibariyle alt yoneticilere Ust Yonetim um Birimier tablosu 2018

bildireceklerdir.
Ust yonetim gergeklesmelere yénelik olarak Toplant:

13.6.2 toplantilar diizenleyecektir. (Beklenti, hedef ve | Ust Yonetim TUm Birimler TutaF;akIan Surekli

gerceklesmeler gorusilecektir.)




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, . . L .
. L . . Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
: karar alma sireglerinin saglkli bir sekilde . . . A
BIS 13.7 . . . . . personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve | . . o
L . iletebilmelerini saglamalidir.
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
intranet {izerinde yilda iki defa belirlenen bir Esitim
13.7.1 konuda personel memnuniyetini 6lgmeye insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi Tim Birimler rog rami Aralk 17
yonelik anketler olusturulacaktir. prog
Personelin 6neri ve sorunlarini dile Strateji intranet sistemi
13.7.2 getirebilmesi icin intranet sistemi tizerinden Bilgi islem Mudurlugi Gelistirme talep oneri Aralk 17
talep ve 6neri formu olusturulacaktir. Muduarlugi formu
i:? dnnz;rt Standart Adi Standart ve Genel Sart
Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve | idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama
BiS 14.2 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamahdir.




Eylem Kod

isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Kurumsal ve mali beklentiler raporunun web Bilei islem Kurumsal ve
14.2.1 sitesi Gzerinden kamuoyuna duyurulmasi Mali Hizmetler Mudurligi Mugd[frlu“u mali beklentiler Surekli
saglanacaktir. & raporu
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
: . . Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare iginde yata
Raporlama: Idarenin amag, hedef, gésterge ve Ay & . y (;‘ v . v
. . ve dikey raporlama agi yazil olarak belirlenmeli,
q faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap . . . . S
BIS 14.4 b R birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
raporlanmalidir. . .. .
bilgilendirilmelidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Fonksiyonel organizasyon semasi, siiregler ve
14.4.1 is akislarina (stireg yonetim 5|stng1| Stl’?te.J.l G..ejl.?tlrme Madirltga -Mali Hizmetler Tim Birimler Reerkiie 6 Ekim 17
galismalarindan sonra) uygun, birim bazinda, Muduarluagi
bir raporlama seti olusturulacaktir.
Personelin gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili
: ... .. .. Egiti
14.4.2 hﬁerIarnaS| gerelferl‘r?porlar konusunda Insan Kaynaklari ve Egitim MuduarlGgu Tim Birimler gitim Mayis 17
diizenli ve strekli egitimler almasi programi
saglanacaktir.
14.4.3 EPARITER RN PO s il Bilgi Islem Mudiirliigi TUm Birimler Raporlar Surekli

entegrasyonu saglanacaktir.




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
K I i il I I
gylt ve doiya"ama 5|sten‘1|‘ darg S _en ve Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
: giden her tiirlu evrak dahil is ve islemlerin . AL . S
BIS15.1 R M . ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig ici haberlesmevi kapsamalidir
kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmaldir. ¢ 3meytkap ’
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Beledivenin tim birimleri lektroni - . - - -
15.1.1 ‘e edlyenln tiim birimlerinde elektronik arsiv Yazi isleri Mudurlagi Bl.l.gl.!g?rf.'. EIektl"onlk ?r§|v Aralik 17
sistemi kurulacaktir. Madurlaga sistemi
Dijital imza ve elektronik belge yonetim Dlgltslu:zzna;kve
15.1.2 sistemine (1.4.1 nolu eylemile Bilgi islem Mudurligi Tim Birimler O e Aralk 17
klestirilecekti ilecektir. - -
gerceklestirilecektir) gegilecektir -
El ik arsiv si ini Ige yoneti o F e L . .
15.1.3 ‘ektrc?rln arsiv sisteminin kfe ge yonetim Bilgi Islem Mudurlugi Tim Birimler Rapor sistemi Aralk 17
sistemi ile entegrasyonu saglanacaktir.
M iri ki ivlerinin elektronik . ilgi i
15.1.4 e‘vcu‘t b'”f“ ve xurum arsiv terlnm elektron Yazi Isleri Mudurlugu/Ttim Birimler Bl.l.gl.!g?rf.'. A‘ktarmAa Aralik 17
arsiv sistemine aktarilmasi saglanacaktir. Muduarlugi listeleri
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
K I i il I I . . .
?dy;tmvhee?ct)f]\:ruaercfasljsdtaermli c\llaerie Izrrlnlg:r&n ve Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve glincel
BiS15.2 & 3Vels olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir

kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig

kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmaldir.

ve izlenebilir olmahdir.




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Kayit ve dosyalama yontemlerinin (canli dosya Birim ve kurum
15.2.1 stireleri, dosya tiirleri, vs.)belirlendigi birim ve | Yazi isleri Mudurltgu Tim Birimler arsiv Aralk 17
kurum arsiv yonetmelikleri hazirlanacaktir. yonetmelikleri
Elektronik arsiv sisteminde tiim birimler igin Bilgi Islem
15.2.2 ayri ayri kullanim ve yénetim modiilleri Yazi Isleri MudrlGgi "g ..S oy Birim arsivleri Aralk 17
Muduarlugi
tasarlanacaktir.
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve
. giden her tirlu evrak dahil is ve islemlerin Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
BIS 15.3 e . . . o o
kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig guvenligini ve korunmasini saglamalidir.
kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Elektronik arsiv sisteminde erisim ve kullanim Diiital imza
15.3.1 yetkileri tanimlanacak ve surekli Bilgi islem Mudurligi Tim Birimler . e Aralk 17
N . sertifikalari
glincellenecektir.
Elektronik arsiv sisteminde gizlilik iceren bilgi
ve belgelerinin glvenligini saglayacak sekilde s R R Yazi isleri Glvenlik
15.3.2 . . . . Bilgi Isl M | e ey
>3 gerekli yazilm énlemleri (gtivenlik kodlari) lzili-leminidacligy Madurlaga kodlari el
gelistirilecektir.
K ivi I | . O i
15.3.3 U0 BTN IS ST (e Yazi isleri Mudrlugi D vnegin || o MBI | oy

gorevlendirilecektir

yazilari




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve

BiS 15.4 giden her tiirlu evrak dahil is ve islemlerin Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis

' kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig standartlara uygun olmalidir.

kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmaldir.

EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Standart dosya plani ve uygulanmasi Egitim

15.4.1 konusunda tiim kullanicilara yénelik egitimler | insan Kaynaklari ve Egitim Midirligu Tim Birimler rg rami Aralk 17
diizenlenecektir. progra
Kayit ve dosyalama sistemi standart dosya
planina, basbakanlik tarafindan 24.03.2005 vazi isleri Elektronik kayit

15.4.2 tarihli 2005/7 nolu ve 16.07.2008 tarihli Bilgi islem Mudurligi Muduilu“u ve yonetim Aralk 17
2008/16 nolu genelge uygun olarak elektronik & sistemi
ortamda yapilabilmesi saglanacaktir.

Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve | Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,

BiS 15.5 giden her tiirlu evrak dahil is ve islemlerin standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve

kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig

kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmaldir.

arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.




EylemKod | . . . - isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Gelen ve giden evrakin kaydi, siniflandiriimasi, Gelen ve giden
15.5.1 muhafazasi ve bunlara dair strelere iligkin Yazi isleri Mudiirliigi TUm Birimler evrak Mayis 17
prosedirler belirlenecektir. prosedurleri
giden awak il i ik, sk sy EBS-Gelen ve
15.5.2 g o 3 ! o Bilgi Islem Mudiirliigii/Yazi isleri Mudirligi TUm Birimler giden evrak Arahk 17
performans bilgisini raporlamaya yonelik e
‘ moddili
sekilde olusturulacaktir.
Standart
Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi,
: giden her tiirlu evrak dahil is ve islemlerin korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
BIS 15.6 L yens . . . .
kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
kapsamli ve gilincel bir sisteme sahip olmalidir. | sistemi olusturulmalidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Arsivlere yapilan erisim ve sorgulamalar
15.6.1 kaydedilerek sorumlu birime raporlanmasi Yazi isleri Mudiirliigi TUm Birimler Rapor Kasim 17
saglanacaktir.
Arsiv yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde
15.6.2 gerekli imha ve diizenleme islemleri Yazi Isleri MudrlGgi Tim Birimler Tutanaklar Kasim 17

tamamlanacaktir.




Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildiriimesi:idareler, hata, usulsiizliik ve _ S
: . L . Hata, usulstzliik ve yolsuzluklarin bildirim
BIS 16.1 yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde .. L .
e L i yontemleri belirlenmeli ve duyurulmaldir.
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
EylemKod | .. . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
Yonerge kapsaminda yapilan bildirimler ile
yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim
raporlari gibi dokiimanlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen R e e e . Duzenleyici ve
L Y Mali H ler M | . L. .. . . .
16.1.1 eksiklik, hata ve usulsizltklerle ilgili birimlere Ejtrulzneum/ e e L e O i TUm Birimler dizeltici eylem Ayda bir
teblig edilecek ve birimlerden bu konulara planlan
iliskin dlizenleyici ve dizeltici 6nlemleri, eylem
planlarini belirlemeleri istenecek ve aylik
donemler halinde izlenecektir.
SN Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
is17.1 kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte

degerlendirmelidir.

kullanilarak degerlendirilmelidir.




Eylem Kod

isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
i¢c kontrol sisteminin stirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesinin saglanmasi i¢in belediye
. M . . S e N e o Toplanti .
17.1.1 izleme ve degerlendirme el kitabi ile ilgili Strateji Gelistirme Mudirltgu TUm Birimler T Yilda iki defa
yOnetici ve personele bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.
Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
: . . . o . i¢c kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan
I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ .. L . L .
: . e . kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
1S17.2 kontrol sistemini yilda en az bir kez . . .
M . - ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda slireg
degerlendirmelidir. . . L
ve yontem belirlenmelidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
17.2.1 gl eyle.m ki r?VIZyonuna o Strateji Gelistirme Madurlaga Y?ZI..I§|?EI.. Igﬂkontro! Mart 17
ve esaslar belirlenecektir. Madurlagi yonergesi
i¢c kontrol sisteminin isleyisi alti aylik
periyotlarla degerlendirilecek ve raporlanarak ic kontrol
17.2.2 st yoneticiye sunulacaktir. Diizenleyici ve Strateji Gelistirme Mudirltgu TUm Birimler gra oru Yilda iki defa
diizeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacak olup P
bu konuya iliskin rapor diizenlenecektir.
Standart
Standart Adi Standart ve Genel Sart
Kod No
i¢c kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ q . . . . .
: . e - I¢ k I | I
1S 17.3 kontrol sistemini yilda en az bir kez pLeEeCL e T

degerlendirmelidir.

birimlerinin katilimi saglanmalidir.




Eylem Kod

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

No Birim Tarihi
Belediye intranet sisteminde yer alan i¢

17.3.1 kontrol bolliimiinde yoneticilerin taleplerini Bilgi Islem Mudiirliigi TUm Birimler Intranet sistemi Aralik 17
iletecekleri bir bolim eklenecektir.
intranet sistemi i¢ kontrol béliimiinde ig

17.3.2 kontrol sistemine iligkin &nerilerin aktarilmasi | Bilgi islem Mudurltgi Tim Birimler izleme formlari Aralk 17
amaciyla izleme formlari olusturulacaktir.

Standart

Kod No Standart Adi Standart ve Genel Sart

) odenadineErlr e e sk I¢ denetim faaliyeti Ig‘ Denetim Koordinasyon

IS 18.1 . . . o Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir. | . . o -

bir sekilde yirdtilmelidir.
EylemKod | . . . .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
lenE

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/ Sonug Tarihi
i¢ denetimde klasik teftis yerine siireg

18.1.1 denetimlerini esas alan bir denetim modeli ic Denetim Birimi Tim Birimler Model Raporu Surekli

kurulacaktir.




¢) Birimler Bazinda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

Tablo 23. Bilgi Islem Miidiirliigii Ongériilen Eylemler

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

Olusturulacak olan intranet sisteminde (1.4 kosulunda eylem olarak dngoraldi) "i¢

Strateji Gelistirme

intranet sistemi ve

1.1.2 kontrol" bolimii olusturulacak, diizenli anketler ve egitim materyalleri ile strekli Bilgi Islem Mudiirligi R, ... . Aralik 17
: Midurligi egitim materyalleri
glincel tutulacaktir.
Strateji Gelistirme
1.14 i¢c kontrol uyum eylem plani web sitesi {izerinden yayinlanmaya devam edilecektir. Bilgi islem Mudurligi MudurlGga Web sayfasi Surekli
: . . . . . . R Strateji Gelistirme Uyum eylem izleme
Is planl ml I lacak "ick | bol . e e . & e
1.2.3 5 p zfm ari '\I/e gorev dagihm ?rl olusturulacak intranet sisteminde "i¢ kontrol bolimi Bilgi Islem Miidiirliga Miidiirligi sistemi / intranet Mayis 17
Uzerinden" yayinlanmasi saglanacaktir. . .
Sistemi
. . T : X . Strateji Gelistirme
135 Ftlk !(urallar ve etik calismalarina iligkin bilgiler olusturulacak olan Intranet sistemi B el s Midirligi intranet sistemi Siirekli
Uzerinden yayinlanacaktir.
1.4.1 TUfn faaliyetlerin elektronik belge yonetim sistemi Gzerinden ylratilmesi Bilgi Islem Midiirlia Mali"Hi"zrr.n.evt.I.er EI"ektr‘onik‘ belgej Ekim 18
saglanacaktir. Madurlaga yonetim sistemi
1.4.2 intranet sistemi olusturulacaktir Bilgi Islem Mudiirligi intranet sistemi Ekim 18
E I I ore biriml f kullanil hm, f e F R o
1.6.2 nvanter ga‘|§rnaTS| sonug ann‘a gorg blrlm_ertara indan kullanilan yazilim, form ve Bilgi Islem Midiirlia Tim Birimler vazihm Ocak 18
belgelerdeki bilgiler standardize edilecektir.
Mi i ki ikk kici bir bigi | e F e ji Gelisti .
212 |vsyon ve vizyonun kurumun web sayfasi girisinde dikkat gekici bir bicimde yer almasi Bilgi Islem Midiirlia Stratey G_elf?f!rme Web sayfas| Siirekli
saglanacaktir. Midarlaga
tincell iri | 0 likleri iri i I e F e g L I L
222 ?unFe enen birim ¢alisma yénetmelikleri ve birim organizasyon semalari web sayfasi Bilgi Islem Midiirlia Tim Birimler ) Ca |§ma 4 Siirekli
Uzerinden duyurulacaktir. yonetmelikleri
Strateji Gelistirme
24.1 Teskilat semasi isim listesi ile beraber intranete yiiklenecektir. Bilgi islem Mudurligi Mudarlugu Teskilat semasi Haziran 18
Strateji Gelistirme E-beledi .
. . . . A o f e o, TR e PP a [ r
25.1 Hazirlanan is akislarinin e-belediye sistemine eklenmesi saglanacaktir. Bilgi Islem Mudurlugi Mudarlugu e§2mZTailu e¢ Kasim 17
Strateji Gelistirme
3.8.1 Hazirlanan genel ve i¢ diizenlemeler intranet sistemine eklenecektir. Bilgi islem Mudurligi Mudarlugu intranet sistemi Surekli
Stratejik plan hazirlik cal lariyla olusturul i i 5 s g Strateji Gelistirme
5.1.1 ratejik plan hazirlik calismalariyla olusturulan misyon ve vizyon web sitesi lizerinden Bilgi Islem Ml Miidirliigi s Nisan 17

yayinlanacaktir.(2.1.2. Nolu eylem ile gergeklestirilecektir.)




Stireg kontrol modeli elektronik veri tabanina islenecek ve bu veri tabani Gzerinden

Yazilim

7.1.2 . e . Bilgi Isl Mudurlaga Tum Biriml | lari-si K 17
tiim faaliyetler sirdirdlacektir, ilgi Islem Mudurlugi Gm Birimler uygulamalari s"uteg asim
kontrol modiili
Her faaliyete iliskin prosediir setleri tim personel ve gerekli gorilen durumlar igin dis s R e e TUm Birimler- Strateji intranet sistemi- L
7.1.4 L . . Bilgi Isl M | kl
paydaslarin erisimine agik hale getirilecektir. 1) Sltetin AT Gelistirme Mudirligi Web Sayfasi Surekli
8.3.3 Prosedirler belediye intranet sayfasina eklenecektir. Bilgi Islem Mudiirligi Stra,\t:é'diflliggme intranet sayfasi Aralik 17
11.1.5 Yerfl bllg! sistemlerine gegis halinde ilgili sistemin ¢alismasina iliskin olarak egitim Bilgi islem Midiirligi |n§?f} Kayqalﬁlar.lv\/"e B s Mayis 17
verilmesi Egitim MUdurlGgu
L o L . . s R e e L Bilgi sistemleri .
12.1.1 Sureklilik ve glvenilirlik saglanmasi amaciyla bilgi sistemleri yonergesi hazirlanacaktir. Bilgi Islem Mudurlugi Tim Birimler N Haziran 17
I L . . . e . s R e e L Bilgi sistemleri .
12.2.1 Bilgi sistemleri yonergesinde yetkilendirmelere iliskin kriterler eklenecektir. Bilgi Islem Mudurlugi Tim Birimler N Haziran 17
Bilgi islem
12.2.2 Bilgi sistemleri ile ilgili gerekli egitimlerin verilmesi saglanmalidir Muduriugt/Insan Tim Birimler Egitim programi Mayis 17
e ’ Kaynaklar Ve Egitim
Madurlaga
Bilgillslem iletisim sistemleri
13.1.1 Belediye bilgi ve iletisim sistemleri analizi ¢alismasi yapilacaktir. Mudurlugi/Basin Yayin Ve : . Surekli
B i s analiz raporu
Halkla lliskiler Mudurlug
Belediye birimlerinden faaliyetlerini sistem Uzerinden yuritirken ihtiyag duyduklan
13.2.1 bilgileri bildirmeleri istenecektir ve mevcut durum ile karsilastirilarak bosluk analizi Bilgi islem Mudurligi Tim Birimler Faaliyet/Bilgi formu Surekli
yapilacaktir.
13.2.2 BoA§Iuk4an‘aI|2| ile rpevsut yaz_lllmlar Uzerinde Uretilecek ¢oziimlerle giderilecegi tespit Bilgi islem Midiirligi Tim Birimler EBYS vb. Siirekli
edilen ihtiyaglar giderilecektir. uygulamalar
Bosluk analizi sonuglari cergevesinde yonetim bilgi sistemi yuritllen tim faaliyetleri
13.5.1 izleyecek ve ihtiya¢ duyulan bilgileri olusturabilecek bigimde iyilestirilecektir. 13.2.2 Bilgi islem Mudurligi EBS vb. uygulamalar Surekli
nolu eylem ile gergeklestirilecektir.
13.7.2 Perfonglln oneri ve sorunlarini dile getirebilmesi igin Intranet sistemi Gizerinden talep Bilgi islem Midiirligi Strate{u §9|f_§f!_rme IntraTet sllsteml Aralik 17
ve Oneri formu olusturulacaktir. Midurlaga talep oneri formu
14.4.3 Hazirlanan raporlarin belediye otomasyonuna entegrasyonu saglanacaktir. Bilgi Islem Mudiirliigi TUm Birimler Raporlar Surekli




Dijital imza ve elektronik belge yonetim sistemine (1.4.1 nolu eylem ile

Dijital imza ve

15.1.2 .. . . . Bilgi Isl Mudarlagu U iri i
5 e e e ilgi Islem Mudurlugi Tim Birimler elnektr‘onlk‘belgej Aralk 17
yonetim sistemi
15.1.3 Elektronik arsiv sisteminin belge yonetim sistemi ile entegrasyonu saglanacaktir. Bilgi Islem Mudiirligi TUm Birimler Rapor sistemi Aralik 17
15.3.1 EI"ektronlk ar§|v45|stem|nde erisim ve kullanim yetkileri tanimlanacak ve strekli B el s Tam Birimler Dljlt‘a! imza Aralik 17
glincellenecektir. sertifikalari
Elektronik arsiv sisteminde gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin glivenligini saglayacak o e e Yazi Isleri . .
e sekilde gerekli yazihm onlemleri (glivenlik kodlar) gelistirilecektir. B el Tl BiT Muduarlugi el bl RIS
Kayit ve dosyalama sistemi standart dosya planina, basbakanlk tarafindan 24.03.2005 vazi isleri Elektronik kavit ve
15.4.2 tarihli 2005/7 nolu ve 16.07.2008 tarihli 2008/16 nolu genelge uygun olarak Bilgi Islem MudiirlGigi . ..§ e P v . Aralik 17
. . o Muduarlugi yb6netim sistemi
elektronik ortamda yapilabilmesi saglanacaktir.
Beledive | - - lan i T — .
17.3.1 . LI n‘tr?nef s.,.lstemlnde yer_a I B Ll (e B e i Bl Bilgi Islem MudurlGgu TUm Birimler Intranet sistemi Aralik 17
iletecekleri bir bolim eklenecektir.
i - Tick [ bolima ok - T . .
17.3.2 ntranet s‘lsteml i¢ kontrol bélimiinde i¢ kontrol sistemine iliskin 6nerilerin aktariimasi Bilgi islem Midiirligi Tim Birimler izleme formlar Aralik 17
amaciyla izleme formlari olusturulacaktir.
Tablo 24. i¢ Denetim Birimi Ongériilen Eylemler
Eylem A e Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikt1/Sonug¢ Tarihi
18.1.1 I¢ denetimde klasik teftig yerine siire¢ denetimlerini esas alan bir denetim modeli flo Bneition it Tiim Birimler Witk Siirekli
kurulacaktir.
Tablo 25. Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii Ongériilen Eylemler
Eyl K .. T
y e:\:‘o = Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Isblrllgl;i:i?::llacak Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
Yeni ise alimlarda verilen temel egitimlerde ve galisanlara yonelik oryantasyon insan Kaynaklari Ve Egitim o o .
1.1.1 o . . . . -
egitimlerinde "ig kontrol " konusu bir baslk olarak eklenecektir. Muduarlugi U A Egitim programi Haziran 17
. o . - . insan Kaynaklari Ve Egitim o o Lo
1.3.1 Etik kurallar temel ve oryantasyon egitimlerine dahil edilecektir. Tim Birimler Egitim programi Surekli

MudirlGgi




Gorev tanimlarina (revize edilen) yonelik asgari nitelik ve yeterlilikler belirlenecek,

L L - . i K klar Ve Egiti .. -
1.5.4 yapilan is yiiki analizlerine dayanilarak birimler bazinda optimum kadro galismalari nsan ayr.l.a .. af.'u "e gitim Tim Birimler Raporla"m.z.l Aralk 17
Muduarlugi prosediiri
yapilacaktir.
L S . insan Kaynaklari Ve Egitim o insan kaynaklari
1.5.5 Yapilan is ylku analizleri dogrultusunda insan kaynaklari eylem plani olusturulacaktir. e ew TUm Birimler Aralik 17
Muduarluagi eylem plani
1.5.6 657 SK ve is kanunu egitiminin yillik egitim planinda yer almasi saglanacaktir. Ll KT\;EZE';E;]E Egitim TUm Birimler Egitim tutanaklari Surekli
213 Belediyen‘iplmilsyglnlu ile stratejik amag, stratejik hedef ve performans hedefleri insan Kayr.1.al.<.la[| v\{e Egitim Stratgj'.i (ieuiti.rme B S Nisan 17
arasindaki iliski egitim programlarinda ele alinacaktir. Madurlaga Midurlaga
. T i K klar Ve Egiti L 6 .
2.6.2 Hassas gorevler listesi olusturulacaktir. nsan ayr.m.a ..af.'v..e gitim TUm Birimler Hassa‘s gorevler Haziran 17
Madurlaga listesi
Tiim biriml . . . - : o N
263 .L.Jm b‘ll’lm erde bu golrevlerde?allsan"perspnel Ilste!gnecek ve bu‘IlsteIer gecici yada Insan Kayr.1.al.<.lat| v\{e Egitim Tim Birimler Hassa§ gorgvlller Haziran 17
stirekli ayrilmalar dahil olmak Uzere surekli olarak glincellenecektir. Muduarluagi listesi
Beledive hi . . . - - : o . -
3.5.1 e gdlye hlzmetlerl_nde gorevﬂalacak tim pEI’SOnfl-I(;In temel egitim konular Insan Kayr.1.al.<.lat| v\{e Egitim Tim Birimler MESAIEkI yetkinlik Siirekli
belirlenecek ve yeni atanan tim personele bu egitimler uygulanacaktir. Muduarlugi Egitim programi
TR . . i K klar Ve Egiti L giti .
3.5.2 Mevzuat degisikliklerine iliskin egitim programi diizenlenecektir. nsan ayr.l.a ..af.'u..e gitim Tim Birimler Mevzuat egitim Surekli
Muduarlugi programi
Calisanlara yonelik olarak "Performans esasli degerlendirme" projesi baslatilacaktir. . o Bireysel performans
. . L . . . o Insan Kaynaklarn Ve Egitim .. .. . . .
3.6.1 Proje kapsaminda her pozisyon igin "bireysel performans degerlendirme kriterleri Miidiirlig Tim Birimler degerlendirme Haziran 17
tanimlanacaktir. & kriterleri
Perf . _ o . : o . -
3.7.1 er ormansi yeter§|z buILjnan persone_l_he_r ylluyépllacak |ht|y?<; analizlerine dahil Insan Kayrjalﬁlatlv\/"e Egitim Tim Birimler MESAIEkI yetkinlik vilda bir
edilecek ve yetersiz oldugu hususlara iliskin egitim almasi saglanacaktir. Muduarlugi egitim programi
Esiti | katil . ki . : o . -
3.7.2 gltlm‘program arina kati masme} ragmen takip ?den yll_a_ynl ala_nlardakl performansi Insan Kayr.l.alilatlv\/"e Egitim Tim Birimler MESAIEkI yetkinlik vilda bir
yetersiz bulunan personel ayni birimde farkli degerlendirilecektir. Madurlagi egitim programi
I e . . insan Kaynaklari Ve Egitim . Y. .
7.3.1 Tasinir ve tasinmazlara iliskin sorumlulara yonelik egitimler verilecektir. Miidiirligi Tim Birimler Egitim programlari Nisan 17
. N . insan Kaynaklari Ve Egitim Mali Hizmetler ot Lo
3.2 P I I ki .
8.3 rosedirler, oryantasyon ve diger egitim programlarina eklenecektir Midarlig Mdarligi Egitim programlari Surekli
(2.6. nolu kosulda gergeklestirilecek eylemler dogrultusunda olusturulan) Hassas q o o - .
9.1.1 gorevler listesinde yer alan gorevleri yiriten kisilere (yoneticilik disinda) ikinci bir oz Lzytnel o Wie 20 | -ttt Chmien 0 RS (ol Gl Ocak 18

gorev verilmeyecektir.

MudirlGgi

Yonetim

listesi




insan Kaynaklari Ve Egitim

Mesleki yetkinlik

11.1.3 Personel igin is degisikligi durumu oldugunda oryantasyon egitimi saglanacaktir. Miidiirligi Tim Birimler e Mayis 17
11.1.4 Tum mudurliklerde birim iginde rotasyona dayali alternatif bir ¢alisma bir sistemi Insan Kayrjalﬁlatlv\/"e Egitim Tdm Birimler e e Mayis 17
kurulacaktir. Muduarluagi
Ozel Kalem
Mudurlugi/Bilgi
iletisim, toplanti yénetimi ve toplanti diizeni konular diizenli egitim programlarina insan Kaynaklari Ve Egitim islem o
13.1.4 ALt 1 . e e .
3 dahil edilecektir. Muduarlugi Mudurltgi/Basin A I Mayis 17
Yayin Ve Halkla
iliskiler Mudarligi
P I oneticil ilgiyi ol | li konul i K giti
13.5.2 5rspne ve Yonetlc‘l ere bilgiyi olusturma, raporlama ve analiz etme konularinda nsan ayrl.alilar!v\/..e Egitim Tim Birimler B Mayis 17
egitimler verilecektir. Madurlaga
i o Ida iki defa belirl ik | P i o
13.7.1 "ntranet uz..erlqde yilda iki defa belirlenen bir konuda personel memnuniyetini nsan Kayrm.alilatlv\/"e Egitim Tim Birimler B Aralik 17
olgmeye yonelik anketler olusturulacaktir. Muduarlugi
14.4.2 Pt.e.rsonlelln g"orevllerullvle faaliyetleri |Ieu|Ig|I| hazirlamasi gereken raporlar konusunda Insan Kayr.1.al.<.lat| v\/"e Egitim Tim Birimler B S Mayis 17
dizenli ve stirekli egitimler almasi saglanacaktir. Muduarlugi
I | ki um kull | onelik egitiml i giti
15.4.1 Stﬂandart dosya‘ plani ve uygulanmasi konusunda tiim kullanicilara yonelik egitimler nsan Kayr.m.alilar!v\/..e Egitim Tim Birimler B Aralik 17
diizenlenecektir. Madurlaga
Tablo 26. Isletme Ve Istirakler Miidiirliigii Ongériilen Eylemler
Eylem K a - ishirligi Yapilacak -
Y e:\:‘o = Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim 2l Igl;irié:::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
24.2 Danl;ma, santral vlelc;ag‘n mt‘erke%indeki‘personelin fonksiyonel (birimlerin gorevleri) i§letmt.e. V? i§.tvitakler Serevelliselsr Nisan 17
teskilat semasi ve isim listesi verilecektir. Madurlagi
Tablo 27. Mali Hizmetler Miidiirliigii Ongériilen Eylemler
Eylem K a - ishirligi Yapilacak -
Y e:\:‘o = Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim i Igl?:iriar‘::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
Faaliyetlerin, performans programina ve biitgeye uygun gerceklestirilip s R .
5.4.1 gergeklestirilmediginin izlenmesi igin temin edilen program aktif bir sekilde Mali Hizmetler Mudurlugi Bl.l.gl.!g?rf.'. Perfor‘mansltak|p Haziran 17
Muduarlugi sistemi

kullanilmaya baslanacak ve gerekli bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.




722 Qn ma!l..konFrol yonergesi gllfa‘rtllac‘ak. On mali kontroliin olusturulacak bilgi yonetim MalilHizmetler Mudarigii Bl.l.gl.!g?rf.'. . Nisan 17
sistemi lzerinden gergeklestirilmesi ¢alismalari baslatilacaktir. Madurlaga
13.2.3 Pefisanals, i h.EdEfler.yI”IAk program onceIlkIerl,ﬂyllllk‘hgdeﬂgr, bUtFe. Yapma‘ Mali Hizmetler Mudurligi TUm Birimler Dizenli bildirim Surekli
kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlar zamaninda ve diizenli bir sekilde bildirilecektir.
13.4.1 Pgrformaﬁs programi ve bitge belediye intranet sayfasinda kolay erisilebilir bir MalilHizmetler Mudarign B|.I.g|I!§I(.=tr:r1 e seEs Aralik 17
bicimde tim personele agilacaktir. Madurlaga
13.4.2 Mayls ayl sonunda .L.JSt ybnetim ve harcama yetkilileri ertesi yil 6nceliklerini MalilHizmetler Mudarigii Tim Birimler Mali beklentiler Mayis 17
belirleyerek bunu tiim personele duyuracaklardir. raporu ciktisi
Ust yonetim ve harcama birimlerinin performans programi ve biitgenin uygulanmasi Bilei islem Yénetim
13.4.3 ile kaynak kullanimina iliskin bilgilere (yonetim muhasebesi) zamaninda Mali Hizmetler Mudurltgi "g _.S e . . Mayis 17
e L . . . . Muduarlugi muhasebesi moduli
erisebilmelerini saglayacak sekilde programi aktif hale getireceklerdir.
14.2.1 Kuvrumsal ve mali beklentiler raporunun web sitesi Gzerinden kamuoyuna duyurulmasi Mali Hizmetler MidarGga Bl.l.gl.!Sl?T Kurumsal ve mali Siirekli
saglanacaktir. Muduarluagi beklentiler raporu
Tablo 28. Ozel Kalem Miidiirliigii Ongoriilen Eylemler
. isbirligi Yapilacak
Eylelr\|noKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim 2l Igl;irié:::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
13.12 ?eledlye ba§kanllg1 iletisim stratejisinin olusturulmasi ve iletisim stratejisi dokiimani Ozel Kalem Mildaragn Tim Birimler IIet|§|m"strateJ|5| Agustos 17
ile duyurulmasi saglanacaktir. dokiimani
Tablo 29. Risk Calisma Birimi Ongoriilen Eylemler
. isbirligi Yapilacak
Eylelr\|noKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim i Igl;irié:::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
6.1.3 Idare risk koordinatoriiniin baskanhginda risk sorumlulari ile bir risk ¢alisma grubu s 2 e [ Strate.J.l (ﬁel.litl"rme Géreviendirme Ekim 17
olusturulacaktir. Madurlaga
6.1.5 Risk calisma grubu tarafindan her birimin faaliyetlerine iliskin riskler (is akislari ve RisKCal s mAlBITim] Strateji Gelistirme Birim risk haritalan Ekim 17

sliregler Gizerinden) tespit edilecek ve birim risk haritalari olusturulacaktir.

MudirlGgi




Belirlenen riskler (birim risk haritalari) risk degerlendirme kuruluna sunulacak ve risk

Strateji Gelistirme

6.1.6 degerlendirme kurulu tarafindan idare risk haritasi olusturulacaktir. Risk Calisma Birimi Mudurlagi Idare risk haritasi Ekim 17
Birim risk sorumlulari birimlerince yiritulen faaliyetler kapsaminda mevcut risklere
6.1.7 (risk haritalan) iliskin gelismelere (aylik olarak) ve olasi risklere yonelik beklentilere Risk Calisma Birimi Risk izleme formlari Surekli
(anhk olarak) risk izleme formlari araciligiyla risk galisma grubuna raporlayacaklardir.
Risk ¢alisma grubu, idare risk koordinatoriiniin baskanliginda her ay dizenli olarak (ya
6.1.8 c{a ggrektlglnde) risk |zIe['ne topl‘antllarl yapacak\{e blrlrv'n risk sprumlularlndan gelen s 2 e [ s e e Siirekli
risk izleme formlarini degerlendirerek sonuglari risk degerlendirme kuruluna
raporlayacaklardir.
Risk degerlendirme kurulu belediye baskani veya idare risk koordinatéri
6.1.9 baskanliginda her éy c!uzenll olarak (ya da gerektlglnfie) toplanaralk risk gah?ma RisKCal s mAlBITim] Strate.J.l (ﬁel.litl"rme Idare rl‘sk haritasi Siirekli
grubundan gelen risk izleme raporunu goriisecek ve idare risk haritasini revize etmek Muduarlugi revizyonu
de dahil olmak lizere gerekli kararlari alacaktir.
Risk calisma grubu yilda en az bir defa risk degerlendirme toplantisi yapacaktir. Bu
toplantilarda birim risk sorumlularindan gelen risk izleme formlari da dikkate alinarak Lo . . .
o . . . .. . . Strateji Gelistirme | Risk degerlendirme
6.2.1 birim risk haritalarinda yer alan riskler gerceklesme olasilik ve muhtemel etki analizine Risk Calisma Birimi Midiirligi Fa00rU Ocak 18
tabi tutulacak elde edilen sonuglar (risk degerleri, risk skorlari, kabul edilebilir risk, J P
riske maruz deger vb.) risk degerlendirme kuruluna raporlanacaktir.
Risk degerlendirme kurulu belediye bagkani veya idare risk koordinatori S Risk deserlendirme
6.2.2 baskanliginda yilda en az bir defa toplanarak risk ¢alisma grubundan gelen risk Risk Calisma Birimi ra“:é'duflé%g © ri oru Subat 18
degerlendirme raporunu goriisecek ve karara baglayacaktir. P
Birim risk sorumlulari birim ¢alisanlarinin da katilimiyla birimleri i¢in belirlenmis Onlevic faalivetler
6.3.1 mevcut risklere (risk haritalan) iliskin alinabilecek dnlemler gelistirecek ve dnleyici Risk Calisma Birimi Tim Birimler yformu ¥ Mart 18
faaliyetler formu araciligiyla risk ¢alisma grubuna raporlayacaklardir.
Risk ¢alisma grubu idare risk koordinatoriniin baskanliginda toplanacak ve birim risk N
. .. . . . Strateji Gelistirme i
sorumlularindan gelen énleyici faaliyetler formlarini da dikkate alarak kurumu risklere . L e e Risk eylem plani
6.3.2 . S . N . Risk Calisma Birimi Mudirlugu . Mart 18
karsi alacagi onlemlere iliskin risk eylem planini hazirlayarak risk degerlendirme taslag
kuruluna sunacaklardir.
Risk degerlendirme kurulu belediye baskani baskanliginda toplanarak risk ¢alisma Strateji Geligtirme
6.3.3 grubundan gelen risk eylem plani taslagini (ya da risk eylem plani taslagini) gérisecek Risk Calisma Birimi Mudirlugu Risk eylem plani Mart 18

ve karara baglayacaktir.




idare ve birim risk haritalari degerlendirilerek belirlenen kontrol faaliyetleri izerinden

Siireg kontrol

7.1.1 L . Risk Calisma Birimi TUm Birimler . Nisan 18
belediye icin bir siire¢ kontrol modeli olusturulacaktir. Gals modeli
Tablo 30. Strateji Gelistirme Miidiirliigii Ongériilen Eylemler
Eylem K .. - ishirligi Yapilacak -
Y e:\:‘o = Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim 2 gBiriar‘: aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
. . Strateji Gelistirme Midurliigii . - Hizmet standardi
1.5.1 Hizmet standardi envanteri hazirlanacak ve duyurulacaktir. rarel BElsr Hetrtet Tim Birimler S ——— Temmuz 17
- - o - " — Strateii Gelistirme Madurlaza
1.6.1 Belediye faéllyetlenne |I‘|§k|n bilgi ve belgeler ile bunlarin olusturulmasi siireglerini rateji Gelistirme Midurlugi Tiim Birimler Bilgi belge seti Eyliil 17
kapsayan bilgi envanteri ¢alismasi yapilacaktir.
. . X X . . . X Strateji Gelistirme Mudurlug Yazi isleri X X . .
2.1.1 Belediyenin misyon ve vizyonu belirlenecek, web sitesinde gilincel hali yayinlanacaktir. rarel BElsHr Hetrtet Mgzlluilsgu Misyon ve vizyon Surekli
. I . . Strateji Gelistirme Midurligd | insan Kaynaklari ve Hassas gorevler
2.6.1 Hassas gorevlere iliskin proseddrler belirlenerek personele duyurulacaktir. ! : & oo ynax - 35 gorel Kasim 17
Egitim MUdurlGgu yonergesi
. . R . - - Strateji Gelistirme Midurliga L Giincel prosediir ve L
8.3.1 Belirlenmis olan prosedirlerin her yil gézden gegirilmesi saglanacaktir. ! : & Tim Birimler p Surekli
dokiimanlar
Fonksiyonel organizasyon semasi, siiregler ve is akiglarina (stireg yonetim sistemi S EElslTie
14.4.1 y < e - - 5 - .G v Midurlugi-Mali Hizmetler Tim Birimler Raporlama seti Ekim 17
galismalarindan sonra) uygun, birim bazinda, bir raporlama seti olusturulacaktir. e s
Muduarlugi
i¢ kontrol sisteminin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi igin belediye L R,
. . . R o o 2 X Strateji Gelistirme Mudurlugu . . .
17.1.1 izleme ve degerlendirme el kitabu ile ilgili ydnetici ve personele bilgilendirme toplantisi Tim Birimler Toplanti tutanaklari Yilda iki defa
yapilacaktir.
: ) o ) ) Strateji Gelistirme MiduirlUgt Yazi igleri : ) )
17.2.1 I¢ kontrol eylem plani revizyonuna iliskin usul ve esaslar belirlenecektir. ! : & MUdUiIUéU I¢ kontrol yonergesi Mart 17
Ig"kon‘tr‘ol sisteminin |§Iey|§| alti ayllk perl.\_/otla‘rl‘a"degerler?d|r|Iecek ve r?porlanarak st Strateji Gelistirme Midirligi ) N . N
17.2.2 yOneticiye sunulacaktir. Diizenleyici ve dizeltici dnlemlerin alinmasi saglanacak olup Tim Birimler I¢ kontrol Raporu Yilda iki defa

bu konuya iliskin rapor diizenlenecektir.




Tablo 31. Yaz Isleri Miidiirliigii Ongériilen Eylemler

Eylem K B o .. isbirligi Yapilacak -
Y elr“no = Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim 2l Igl;iriar‘::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi

K I | ik kural ihlali yonu gerlendirili kli ol . .

1.3.4 uruma y§p| an basvurular etik kural ihlali yoniinden degerlendirilip gerekli olmasi Yaz1 isleri Mudarga igili talimat Siirekli
halinde etik kurula aktarilacaktir.

1.6.4 Belediye genel arsivi olusturulacaktir. Yazi Isleri MudrlGga Genel arsiv Haziran 18

Yazi isleri MudiirlGgi/
2.14 Misyon ve vizyonun benimsenmesi igin yazili duyuru personele teblig edilecektir. Strateji Gelistirme Tim Birimler Yazili duyuru Mayis 17
Madurlaga

13.1.3 jl'e§lklllat semalari tizerinde personel |Iet"|§|m bllgllerlr\ln}/er almasi ve belediyelerin tiim e e [ e Tdm Birimler IIet|§|m"strateJ|5| Nisan 17

iletisim kanallarinda yayinlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir. dokiimani
L . . o . ol AP Y ST Bilgi islem Elektronik arsiv
15.1.1 Belediyenin tim birimlerinde elektronik arsiv sistemi kurulacaktir. Yazi Isleri Mudurlugu P . . Aralk 17
Muduarlugi sistemi

15.1.4 Mt?vcut birim ve kurum arsivlerinin elektronik arsiv sistemine aktariimasi Yazi Isleri I\/IF]dUrIUéU/TUm Bi.I.gi.!SI?rv’r.n. Aktarma listeleri Aralik 17
saglanacaktir. Birimler Muduarluagi

15.2.1 ?Ylt ve dosya ama‘ yo?tem enrnn (Acanll dosya stireleri, dosya turleri, vs.)belirlendigi Yaz1 Isleri Mudarga Tim Birimler B|r|n.1. ve kurL‘Jm alr§|v Aralik 17
birim ve kurum arsiv yonetmelikleri hazirlanacaktir. yonetmelikleri
l K arsiv i - i birimler ici wall . illeri .

15.2.2 ektronik arsiv sisteminde tiim birimler igin ayri ayri kullanim ve yénetim modiilleri Yazi isleri Midurligu BI.I.gI.!g?T B el Aralik 17
tasarlanacaktir. Muduarlugi

15.3.3 Kurum arsivinden sorumlu personel gérevlendirilecektir Yazi Isleri MudurlGgu Ust Yonetim Gori\;zlnadrllrme Surekli

I i kin k fl | haf; | irsi . i

15.5.1 ‘Gle gn ve gldep evra |r1 aydi, 5|r1| andinlmasi, muhafazasi ve bunlara dair stirelere Yaz1 Isleri Mudarga Tim Birimler Gelen ve glqen ‘ Mayis 17
iliskin proseddrler belirlenecektir. evrak Prosedrleri
Arsivl | isi I lar k ilerek lu biri | .

15.6.1 r§|v ere yapilan erisim ve sorgulamalar kaydedilerek sorumlu birime raporlanmasi Yaz1 Isleri Mudarga Tim Birimler e Kasim 17
saglanacaktir.
Arsiv Vo li& hukirmleri - Kiimh izen slemleri .

15.6.2 AR S S M RO G R 2 i G Yazi Isleri Mudurlugu Tim Birimler Tutanaklar Kasim 17

tamamlanacaktir.




Tablo 32. Ilgili Tiim Birimler Ve Ust Yénetim Ongoriilen Eylemler

" isbirligi Yapilacak .
Eylelr\|noKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim 2l Igl;iriar‘::l aca Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi
s T L . . . s Strateji Gelistirme .
1.1.3 Yoneticilere yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Ust Yonetim Mudarligi Toplanti tutanaklan 3 ayda bir kez
1.2.1 Birim yonAeFlc!Ierl i¢ kontrol uyum eylem E)Ianl.r?da Ifendl sorumluluklarinda yer alan Tim Birimler Ust Yonetim s e Al Tl ayiee
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust yonetime sunacaklardir.
1.2.2 BII’II:TI yonetlul‘erl is planlar gergevesinde galisanlarin gérev dagilimlarini yapacak ve Tim Birimler Gorev dagilim il el evc
teblig edecektir. Tablolar
1.2.4 B[rimler is pIar?IaTrl ile ilgili son durum bilgilerini intranet sistemi tizerinden Tim Birimler Bi.I.gi.!SI?rv’r.n. Uyum e‘ylemlizleme o apeh 5
glincellemelerini yapacaklardir. Madurlaga sistemi
1.2.5 pst yonetim birim yoneticileri ile is planlarinda yer alan eylemlerle ilgili duizenli Ust Yénetim Ters i ARaE M Aydalbic
ilerleme toplantilari yapacaktir.
. S . . . . . . Hi | o
1.3.2 Hizmet allmf §artr1ameler|n| ilgili firma gal|§?nlar|n|n bele‘dlye baskanliginin etik i(glimamieirimien Fen isleri Madarugi .|.zmet a |m! Siirekli
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu eklenecektir. sozlesmeleri
. T . . . L . Lo Revize siireg
1.5.2 SHreg yoneFlrn sistemi gal|§rr_'|al.z_11r.|.|le olusturulan sure_(; dlzm_lerl ve_|§ akis diyagramlari Tim Birimler Strate.J.l (ﬁel.litl"rme e o Ekim 17
gbzden gegirilecek ve gerekli goriilen durumlarda revize edilecektir. Madurlaga .
diyagramlari
insan Kaynaklar Ve
153 REYIZE edilen surreg akis dl\_/vagra!mlan c_IogruItusunda birim gorev tanimlari revize Tim Birimler Egltlm.Mud}Jr!ugu/ Gérev tammlan Kasim 17
edilecek ve personele teblig edilecektir. Strateji Gelistirme
Madurlaga
. . ji Gelisti Kalite birim/kali
1.6.3 Kalite birimi kurulacak ve toplam kalite yénetimi sistemi hayata gegirilecektir. Ust Yonetim Strate.J.l (ﬁe |§vt|rme alite .bmm( alite Ocak 18
Muduarluagi sistemi
221 Blrlmlerlr} calisma yonetmelikleri gozden gegirilecek ve gerekli olan durumlarda revize Tam Birimler Hu.!<u.I.< I§"Ive.|t| ) Call§ma 4 Nisan 17
edilecektir. Madurlagi yonetmelikleri
231 Birimlerde personelllnlgc?[tlevl.llolduklarl islemler ve bu |§Iemlsre |!|§k|n y_etkl ve Tam Birimler |n§?f} Kayqalﬁlar.lv\/"e Gérev taimlart Kasim 17
sorumluluklarin belirtildigi gérev tanimlari yazili olarak teblig edilecektir. Egitim Madurltgu
252 B.llrlmlerln ic veya dis mevzuat geregi is akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari Tim Birimler Strate.J.l (ﬁe |§f|rme e s Akl Siirekli
glincellenecektir. Madurlaga
271 Kurum igi birimler ve Ust yonetim tarafindan yapilacak toplantilara iligkin yillik toplanti Ust Yonetim / Tim Birimler Teski He Nisan 17

planlan olusturulacaktir.




2.7.2 Miudurlukler iginde ilerleme toplantilari yapilacaktir. Tim Birimler Toplanti tutanaklari Ayda Bir
273 Yonetim gézden gegirme toplanti sonuglari tutanaklari tutulacaktir. Ust Yonetim Ust Yonetim Toplanti tutanaklan Alti Ayda Bir
3.2.1 Tum gorevler igin olusturulan prosedirler seti Intranet sisteminde glincel olarak Tim Birimler B|.I.g|I!§I(.=tr:r1 Prosediirler seti Siirekli
erisime agilacaktir. Muduarlugi
. Performans
Birim véneticileri calisanl . | . . . .
3.6.2 |r1m yongtlu eri calisanlarin performanslarini bireysel performans kriterlerine gore Tim Birimler Inizf\r} Kayrjalilatlu\/"e ePadline Aralik 2017-2018
degerlendirecektir. Egitim MUdurlGgu
formlan
. Performans
Degerlendi I | I olarak teblig edilecek
3.6.3 eggr endirme sonu‘g an"p?rsone e yazili olarak teblig edilecek ve diistik performans Tim Birimler Inizf\r) Kayrjalilatlu\/"e ePadline Aralik 2017-2018
sergileyen personel ile gériisme yapilacaktir. Egitim MUdurlGgu
tutanaklari
Perf izligi iyle gorevi degistiril li 0 ki . i
373 |Perfomans yetersaigi nedeniyle gorev degitirlen personelin bu gorevdeki Ustvonetm | SEKaaKEnVe |y oo o | sureki
performansinin da gelistirilmemesi halinde gorev yaptigi birim degistirilecektir. Egitim Madurltgu
3.7.4 YF]ksek performa‘n‘s sergileyen personelin édillendiriimesine yonelik prosedirlerin Ust Yonetim iniép Kayr.llalilatlv\/"e Od[.].l ve te§yik Subat 17
dikkate alinmasi igin ¢alismalar (toplantilar) yapilacaktir. Egitim Madurltgu ybnergesi
imza yetkileri ydnergesi hazirlanacak, her yil g6zden gegirilerek gerektiginde = . Yazi isleri Glincellenmis imza
41.1 A o oo g . Ust Yonetim e ey g .
degistirilecek ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir. Muduarlugi yetkileri yonergesi Ocak 2017-2018
Siireg yonetim sistemi kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda yetki devri vazi isleri Yetki devri
4.3.1 ybnergesinde devredilecek yetkiler, yetki devrinin siiresi ve yetkinin kullanim sekilleri Ust Yonetim . ..§ e . . Subat 17
A N Muduarlugi ybnergesi
yer alacaktir. (4.1. nolu sart eylemleri ile saglanacaktir)
Yazi Isleri
441 Yetki devri ydnergfe‘sindeuyetki devredilenlerde aranacak sartlara yer verilecektir. (4.1. Ust Yénetim Mudmlugu/iniap Yg.tki devri Subat 17
nolu sart eylemleri ile saglanacaktir.) Kaynaklari ve Egitim ybnergesi
Madurlagi
Yazi Isleri
451 Yetki devri yf')nerggsinde devredilen yetkinin kuIIanlmlné‘iIiskirl standart formlar ve Ust Yénetim Mudmlugu/iniap Yg.tki devri Subat 17
raporlama stireleri yer alacaktir. (4.1. nolu sart eylemleri ile saglanacaktir.) Kaynaklari ve Egitim yonergesi
Madurlaga
. L . . Mali Hizmetler
Tum birim yoneticilerinden performans programindaki performans hedeflerine MidirlaBa/Strateji
5.5.1 ulagmalari igin 6ngorilmis olan performans gostergelerine iliskin bir is plani Ust Yonetim & ) is planlari Aralk 2017-2018

hazirlamalari istenecektir.

Gelistirme
Madurlaga




Yapilan birim toplantilarinda 6zel hedefler aylk olarak yoneticiler tarafindan izlenecek

Mali Hizmetler
Muadurlugl/ Strateji

.5.2 o . ) . . Ust Yoneti o i -
>5 ve gerektiginde nedenleri ile revize edilecektir. Ust Yonetim Gelistirme lElE EILLSAUT A
Madurlaga
6.1.1 idare Risk Koordinatorii (Baskan Yardimcisi) belirlenecektir. Ust Yonetim Stra;/leéldifllsgtgme Gorevlendirme Ekim 17
6.1.2 Tim mudurltklerde Risk Sorumlular (iki kisi) belirlenecektir. Tim Birimler Stra;/leéldifllsgtgme Gorevlendirme Ekim 17
Beledi K Kanh - ok k AT . )
6.1.4 .(.? ed!yg b?S D R z?m !glndavldare I’I-S e e Ust Yonetim Risk Calisma Birimi Gorevlendirme Ekim 17
y6neticilerinden olusan bir risk degerlendirme kurulu olusturulacaktir.
. R . s . . i K kl
Elektronik ortamda yritilmeyen her bir faaliyet icin stireg haritalari, mevzuat, gérev En“s}iir:n :XS;UI,T;E?
7.13 tanimlari, kaynaklar, standart formlar, risk haritalari ve kontrol faaliyetlerinden olusan TUm Birimler S?rate'i Geli tirr%’ne Prosediirler seti Haziran 17
prosedir setleri olusturulacaktir. J ) .i ..
Muduarlugi
Strateji Gelistirme
Yirutulen tim faaliyetlere iliskin risk haritalar tizerinden kontrol listeleri o AREUTIYATAIES . . .
7.2.1 . S Tim Birimler Calisma Kontrol listeleri Nisan 17
olusturulacak ve bu kontroller siireglerin bir parcgasi olarak uygulanacaktir. .
Grubu/Sureg
Calisma Grubu
732 Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile ilgili calisma yapilip Gst yonetime Tim Birimler Mali"Hi"zrr.n.evt.I.er e Nisan 17
raporlanacaktir. Muduarlugi
insan Kaynaklari ve
. - R . . - . Egitim . .
H Ih I lirl { lecek k
9.2.1 eryl éssas gorevlerde (pst Yonetlmce belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve Tim Birimler Midirligi/Mali Gorevlendirme Haziran 17
yedekleri yazili olarak tespit edilecektir. . onayl
Hizmetler
Madurlaga
10.1.1 Tim blrlmlerln ggrev vg gal|§rjna yonetmelikleri gozden gecirme raporu sonuglari Tim Birimler Infgrf KayTalflatlv\{? Go.r.ev ve C§I|§njna Kasim 17
cercevesinde revize edilecektir. Egitim Madurltgu Yénetmelikleri
11.1.1 Birimlerdeki tim gorevlere iliskin yedek sorumlular gérev tanimlarinda belirtilecektir. Tim Birimler nf?h KayTalflatlv\{? Gorev tanimlari Kasim 17
Egitim Madurltgu
11.1.2 Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler igin her mudirliikte yeterli yedeklemenin Tim Birimler Insan Kaynaklari ve | Hassas gorev yedek Kasim 17

yapilmasi.

Egitim Mudurlugi

listesi




Gorevden ayrilan ya da is degisikligi olan personel tarafindan rapor hazirlanarak

insan Kaynaklari ve

11.3.1 . M .. . I . TUm Birimler o e e Rapor trekli
y6netici araciligiyla gorevlendirilen personele iletilmesi saglanacaktir. Egitim MUdurlGgu apo Sure
13.2.4 Mevzuat TaTklp Scl)tumllularl tarafindan belirlenen mevzuat degisiklikleri belediye Tam Birimler B'.B'.!“?T intranet sistemi Aralik 17
(intranet) sistemi tizerinden personele duyurulacaktir. Madurlaga
1331 Tlm birim yopetlaler{ Yuruttu{klerl faaliyetlere iliskin bilginin glincellenmesi Ust Yénetim Tam Birimler Bilgi glincelleme Siirekli
konusunda gorevlendirilecektir. formlan
e - . - ) L . o insan Kaynaklari v ; . Lo
13.3.2 Middrlikler igcinde bilgilere ulasabilmek igin sorumlu personel gérevlendirilecektir. TUm Birimler fa ay"a . a..u..e Gorevlendirme Surekli
Egitim Madurltgu
- . . . L o Intranet ortaminda
Bilgilere ulasabilmek i¢in sorumlu personel tarafindan, intranet ortaminda birimi ile .. .. Bilgi Islem L
13.3.3 o N . L M M . . TUm Birimler g e e prosediir, bilgi ve Aralik 17
ilgili olan tiim prosediir, bilgi ve belgelerin glincel ve dogru oldugu kontrol edilecektir. Muduarlugi el
Ust y&neticiler belediyenin misyon ve vizyonu cercevesindeki somut beklentilerini e e o .
13.6.1 v . y . o . v ‘C . - . tile Ust Yonetim TUm Birimler Beklenti tablosu Aralik 2017-2018
sorumluluk alanlari itibariyle alt yoneticilere bildireceklerdir.
Ust yénetim gerceklesmelere ydnelik olarak toplantilar diizenleyecektir. (Beklenti, R o .
13.6.2 ¥ gergexies . ..y._ . P ¥ ( Ust Yonetim TUm Birimler Toplanti tutanaklan Surekli
hedef ve gerceklesmeler gorisiilecektir.)
Yonerge kapsaminda yapilan bildirimler ile yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim
raporlari gibi dokiimanlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen Ust Yénetim/Mali Dizenleyici ve
16.1.1 eksiklik, hata ve usulstzltklerle ilgili birimlere teblig edilecek ve birimlerden bu Hizmetler Tim Birimler diizeltici eylem Ayda bir
konulara iliskin diizenleyici ve duzeltici dnlemleri, eylem planlarini belirlemeleri Mudurlugl/Teftis Kurulu planlan
istenecek ve aylik dénemler halinde izlenecektir.
d) 2015-2016 i¢c Kontrol Uyum Eylem Plani Eylemleri Mevcut Durumu
Tablo 33. 2015-2016 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Eylemleri Mevcut Durum
Standart Eylem isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No K;: Ongoriilen Eylem veya Eylemler Mevcut Durum Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonug Tarihi Sonug¢ Agiklama
- Yeni ise alimlarda verilen temel egitimlerde
2 |11.1 [Vesalsaniarayonelikoryantasyon O TR | MR EREN o) Egitim Haz.17 reiyee) || CUEER IR
g egitimlerinde "i¢ kontrol " konusu bir baslik icin eklenmemistir Egitim Mudurluga programlari icin eklenmemistir
olarak eklenecektir.




Olusturulacak olan intranet sisteminde (1.4
kosulunda eylem olarak éngoruldu) "i¢

intranet sistemi

intranet sistemi

yoénetime sunacaklardir.

olusturulmamistir.

Intranet heniiz Bilgi Islem Strateji Gelistirme tzerinden verilecek
1.1.2 | kontrol" bélimu olusturulacak, diizenli o L “g 4.5 - J . 4.5, . ve egitim Ara.17 YAPILMADI o .
o J . gelistirilmemistir. Mudarlaga Mudarlaga . egitim materyalleri
anketler ve egitim materyalleri ile strekli materyalleri
. hazirlanacaktir.
glincel tutulacaktir.
onetici onelik i ilgi irm Toplantilar . trateji Gelistirm Toplanti . Toplantilar
113 Yoneticilere y“onehk ic konFroI bilgilendirme ?p antila . Ust Yénetim Stra eJ (ie 5 . e opla 3 ayda bir kez | YAPILMIYOR i opla av .
toplantilari diizenlenecektir. diizenlenmemektedir. Madurlaga tutanaklari diizenlenmemistir.
I¢ Kontrol Uyum Eylem
itesi itesi ilgi ji Gelistirm
11.4 Ig ko.ntrol uyum eylem plani web 5|.te5| . ?Ian! web sitesi BI‘|.gI“|§|?[T“I. Stratg!l (ie i . e Web sayfasi Siirekli YAPILIYOR el T
tizerinden yayinlanmaya devam edilecektir. tizerinden Madurlaga Madurlaga
yayinlanmaktadir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol uyum eylem g ;
e R 5 Y Y Is plani birim bazinda A Is plani birim bazinda
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan Cevre Koruma Ve . L ; Yilin ikinci
1.2.1 L N hazirlanmig ve e e Ust Yénetim Is planlari YAPILDI hazirlanmig ve
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Kontrol Mudurlaga ayinda
A sunulmustur. sunulmustur
ybnetime sunacaklardir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol uyum eylem g g
SIS .e ¢ v v Is plani birim bazinda . I Is plani birim bazinda
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan Ruhsat Denetim . L ; Yilin ikinci
1.2.1 L N hazirlanmig ve e Ust Yénetim Is planlari YAPILDI hazirlanmig ve
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlaga ayinda
A sunulmustur. sunulmustur
yoénetime sunacaklardir.
— avlom ) ) _ —
Birim yonet|C|I§r| ic kontrol uyum eyle Is plani birim bazinda Sosyal Yardim Isleri I Is plani birim bazinda
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan e e .. L . Yilin ikinci
1.2.1 L N hazirlanmig ve Mudirlugu /Zabita Ust Yonetim Is planlari YAPILDI hazirlanmig ve
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust RN, ayinda
. sunulmustur. Mudarlaga sunulmustur
ybnetime sunacaklardir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol m eylem Birim igi strecler is plani
Ianm\(/:io Ifendie orc n:: | cI)<I urT:d e\::‘realan Hali hazirda is planlar Kentsel Dondistim Yilin ikinci hauilasma 93 u $l.:)n
121 |P A Sl SIS i el birimlerce Ve Etiit Proje Ust Yonetim is planlari YAPILMADI va uyg
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st e e ayinda (standart) hale
N - olusturulmamistir. Mudarlagia .. .
- yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
[%)
— I avlom ) _
g Birim yonetlc”,e” [GUenTRE] (G0 G Is plani birim bazinda - I Is plani birim bazinda
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan Emlak Ve Istimlak . L ; Yilin ikinci
1.2.1 L . hazirlanmis ve e e Ust Yonetim Is planlari YAPILDI hazirlanmis ve
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlaga ayinda
A sunulmustur. sunulmustur
yoénetime sunacaklardir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol m eylem Birim igi strecler is plani
yone ,e ¢ kontrol uyum eyle Hali hazirda is planlari . s sleris p
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Yapi Kontrol e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce R Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Mudarlaga ayinda (standart) hale
A olusturulmamistir. " .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol m eylem Birim igi strecler is plani
yone ,e ¢ kontrol uyum eyle Hali hazirda is planlari . s sleris p
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Park Ve Bahgeler e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce e g Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlaga ayinda (standart) hale
A olusturulmamistir. " .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim yoneticileri i¢ kontrol m eylem Birim igi strecler is plani
e .e 5 LERMIE] B =51 Hali hazirda is planlari . o : HErip L2
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Plan Ve Proje .. L . Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce . Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Mudarlaga ayinda (standart) hale

getirilememektedir.




Birim yoneticileri i¢ kontrol uyum eylem

Hali hazirda is planlari

is plani birim bazinda

| kendi lulukl | Temizlik isleri . . Yilin ikinci
121 |° SlITEE . Ff‘m?h UL UL 7 a? birimlerce en‘1.|z‘! ?f:” Ust Yénetim Is planlari tin fanct YAPILDI hazirlanmig ve
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Madurlaga ayinda
A olusturulmamistir. sunulmustur
yonetime sunacaklardir.
Kaltar Mudurlaginin isi
. gi Idi. A
Birim yoneticileri i¢ kontrol uyum eylem . - Halkla lligkiler-Basin iz el Ay
R Is plani birim bazinda L L Basin ve Yayin
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan Yayin Ve Kaltur - L : Yilin ikinci JR .
1.2.1 L N hazirlanmig ve . Ust Yonetim Is planlari YAPILDI Midirliginin de
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Sosyal Isler ayinda P
. sunulmustur. A, yapildi. Halkla lliskilerde
yonetime sunacaklardir. Madurlaga
kismen yapildi ve devam
edilecek.
Birim yonet|C|I§r| ic kontrol uyum eylem el e o sl o - Birim igi stiregler is plani
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Fen Isleri e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
121 L N birimlerce P, Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlagia ayinda (standart) hale
. olusturulmamistir. . .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim yonet|C|I§r| i¢ kontrol uyum eylem el e o sl o - Birim igi stiregler is plani
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Hukuk Isleri e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce A, Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlagia ayinda (standart) hale
. olusturulmamistir. .. .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim yonet|C|I§r| ic kontrol uyum eylem el e o sl . o - Birim igi stregler is plani
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Imar Ve Sehircilik e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce P Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlaga ayinda (standart) hale
. olusturulmamistir. .. .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim yonet|C|I§r| i¢ kontrol uyum eylem el e o sl . o o Birim igi stiregler is plani
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L. Isletme Ve Istirakler e e ; Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce A Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve st Mudarlagia ayinda (standart) hale
. olusturulmamistir. .. .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim voneticileri ic komtrol I )
irim yonetict ,e” ¢ kontrol uyum eylem Is plani birim bazinda " L Olusturulmustur ancak
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan Ozel Kalem - L : Yilin ikinci . .
1.2.1 L . hazirlanmis ve R Ust Yonetim Is planlari YAPILDI glincellenmesi
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Madurlaga ayinda .
. sunulmustur. gerekmektedir.
ybnetime sunacaklardir.
Birim yonet|C|I§r| i¢ kontrol uyum eylem el e o sl . . o Birim igi stiregler is plani
planinda kendi sorumluluklarinda yer alan L Destek Hizmetleri - . . Yilin ikinci hazirlamaya uygun
1.2.1 L . birimlerce e e Ust Yonetim Is planlari YAPILMADI
eylemler igin is planlarini olusturacak ve Ust Mudarlagia ayinda (standart) hale
. olusturulmamistir. . .
yonetime sunacaklardir. getirilememektedir.
Birim voneticileri is olan] -
irimyone |c!.er| 2 pvan EMIGEEES R Birim bazinda gorev Cevre Koruma Ve Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gorev
1.22 f calisanlarin gorev dagilimlarint yapacak ve dagilimi yapilmaktadir Kontrol Midirlig tablolari ayinda YAPILDI dagilimi yapilmaktadir
teblig edecektir. S VLY ) RCIEEE Y S VLY )
Birim yonetlc!.lerl . pvlanlarl gergevesinde Birim bazinda gérev Ruhsat Denetim Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gérev
1.22  calisanlarin gorev dagilimlarint yapacak ve dagilimi yapilmaktadir Muduirlagu tablolari ayinda YAPILDI dagilimi yapilmaktadir
teblig edecektir. S VLY ) e Y S VLY )
Birim yoneticileri is planlari cergcevesinde Sosyal Yardim ileri
1.2.2 ;rl: arZIar:mIcé')r;\lllzi:“|I?mlralrfn|rcavascl:k ve Birim bazinda gorev MZLurlurul/Zazltg Gorev dagiim Yilin ikinci YAPILDI Birim bazinda gorev
- el o & Vel dagilimi yapilmaktadir. e tablolari ayinda dagilimi yapilmaktadir.

teblig edecektir.

MidirlGga




Birim yoneticileri is planlari gergevesinde

Gorev dagilimi sifahen

Kentsel Donusim

Gorev dagilimi sifahen

1.2.2 | calisanlarin gorev dagilimlarini yapacak ve yapiliyor ancak personele Ve Etit Proje Gotraeglglaagrllllm Ylgln”lzzu YAPILMADI yapllma:ktadlrl atncslli
teblig edecektir. yazili teblig edilmiyor. Miidairlagi Y pe:;rme:nifté d?r 6
Birim voneticileri s olan] - )
irimyone |c!.er| '3 pvan ETIGETEEES TR Birim bazinda gorev Emlak Ve Istimlak Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gorev
sz || Gl R EEIEY CRL AN R ]SS dagilimi yapilmaktadir MidirlGga tablolari ayinda YAPILDI dagilimi yapilmaktadir
teblig edecektir. IV : g y gilimi yap !
Birim yoneticileri is planlari gergevesinde Gorev dagilimi sifahen Gorev dagiim sifahen
v . ; pv i S E Yapi Kontrol Gorev dagilim Yilin ikinci yapilmaktadir ancak
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve yapiliyor ancak personele e YAPILMADI ™
. . e Madurlaga tablolari ayinda personele yazil teblig
teblig edecektir. yazili teblig edilmiyor. edilmemektedir
Birim yoneticileri is planlari gercevesinde
e IC!. Ak pv A GERgEEn Birim bazinda gérev Park Ve Bahgeler Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gérev
sz || Gl R EEIEY CRL AN R ]SS dagilimi yapilmaktadir MudirlGga tablolari ayinda YAPILDI dagilimi yapilmaktadir
teblig edecektir. IV : g y gilimi yap !
Birim yoneticileri is planlari gercevesinde Gorev dagilimi sifahen (SRR ST
Y . 9 pv . S g Plan Ve Proje Gorev dagilim Yilin ikinci yapilmaktadir ancak
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve yapiliyor ancak personele . YAPILMADI -
. . AV Madurlaga tablolari ayinda personele yazil teblig
teblig edecektir. yazili teblig edilmiyor. edilmemektedi
i ir.
Birim yoneticileri is planlari gercevesinde Gorev dagilimi 5621 Gorev dagihm 621
Y .. 9 pv S olarak yapiliyor ancak Temizlik Isleri Gorev dagilim Yilin ikinci olarak yapilmaktadir
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve " e YAPILDI
tebli# edecektir personele yazil teblig Mudarlagia tablolari ayinda ancak personele yazili
o ) edilmiyor. teblig edilmemektedir.
Birim yoneticileri is planlari gergevesinde ;
e IC!. Ak pv A GERgEEn Birim bazinda gérev Fen Isleri Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gérev
1.2.2 | calisanlarin gorev dagimlanini yapacak ve |y o\ vapilmaktadic Miidairlagi tablolari ayinda YAPILDL | qagiimi yapilmaktad
teblig edecektir. gilimiyap : g y gihimi yapiimaktadr.
Birim yoneticileri is planlari gercevesinde (SRR ST
Y . 9 pv . Birim bazinda gérev Hukuk isleri Gorev dagilim Yilin ikinci yapilmaktadir ancak
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve . A, YAPILDI -
" . dagilhimi yapiimaktadir. Madurlaga tablolari ayinda personele yazil teblig
teblig edecektir. edilmemektedir
Birim voneticileri s olan] - )
irimyone |c!.er| '3 pvan EMIGEEES R Birim bazinda gorev Imar Ve Sehircilik Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gorev
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve dagilimi vapiimaktadir Midirlagi tablol d YAPILDI dagil Imaktad
teblig edecektir. g yap : el ablolari ayinda agilimi yapilmaktadir.
Birim voneticileri is olan] - ) -
irimyone |c!.er| 2 pvan EIGETEES R Birim bazinda gorev Isletme Ve Istirakler Gorev dagilim Yilin ikinci Birim bazinda gorev
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve dagilimi vapiimaktadir Madirlagi tablol d YAPILDI dagil Imaktad
il e 4 g yap! . udurlugu ablolari ayinda agilimi yapiimaktadir.
Birim yoneticileri is planlari gercevesinde Gorev dagilimi sifahen (SRR ST
Y . $ pv . 2 b Ozel Kalem Gorev dagilim Yilin ikinci yapilmaktadir ancak
1.2.2 | calisanlarin goérev dagilimlarini yapacak ve yapiliyor ancak personele R, YAPILMADI Ly
. . e Madurlaga tablolari ayinda personele yazil teblig
teblig edecektir. yazili teblig edilmiyor. edilmemektedir
Birim voneticileri is olan] -
1.2.2 ;rl:n;:g:ﬁICéf;\llIZ:“?I?an;Irfs:czvzscI:lfje Birim bazinda gérev Destek Hizmetleri Gorev dagilim Yilin ikinci VAPILDI Birim bazinda gérev
- e o & Vel dagilimi yapiimaktadir. Midarltga tablolari ayinda dagilimi yapilmaktadir.

teblig edecektir.




is planlari ve gérev dagilimlari olusturulacak

intranet sistemi heniiz
gelistirilmedigi igin is

Uyum eylem

is Planlari ve gérev
dagihimlari: Bilgi islem
Mudarlugi ile
paylasildiktan sonra

Bilgi Isl trateji Gelisti
1.2.3 | intranet sisteminde "ic kontrol blimi planlari ve gorev e Strateji Gelistirme | )\ 1o sistemi / May.17 | YAPILMADI eylem no 1.1.2 ile
. " . . Mudarlaga Mudarlaga . . .
tzerinden" yayinlanmasi saglanacaktir. dagilimlari intranet Sistemi beraber
yayinlanamamaktadir. degerlendirilerek
yayinlanmasi
saglanacaktir
intranet sistemi heniiz ] ) .
- . I HIHF o I Intranet sistemi
Birimler is planlari ile ilgili son durum gelistirilmedigi igin is Bilgi islemn Uyum evlem Kullanima acildiktan
1.2.4 | bilgilerini intranet sistemi iizerinden planlarinin sistem Tam Birimler I 10 YUMEYIEM e ovda bir | YAPILMIYOR u e
. . L . . Madurlaga izleme sistemi sonra paylasilan is
glincellemelerini yapacaklardir. tzerinden giincellemeleri N .
planlari glincellenecektir.
yapilmamistir.
Ust yénetim birim
Ust yénetim birim yéneticileri ilf-:‘ |§ i . e i ) o s . yoneticileri il.e i.§
1.2.5 | planlarinda yer alan eylemlerle ilgili diizenli Ust Yonetim Ayda bir YAPILMIYOR planlarinda belirtilen
. yapilmamaktadir. tutanaklari L
ilerleme toplantilari yapacaktir. eylemlerle ilgili
toplantilar yapacaktir.
. Kurum igi temel ve : e o
Etik kurallar temel ve o tasyo Insan Kaynaklari Ve Egitim Egitim program
13 | lurarartemelve oryantasyon oryantasyon egitimleri | oo OYNKAM Y€1 Tim Birimler . Sirekli | YAPILMIYOR S [t el
egitimlerine dahil edilecektir. Egitim Mudarligu programlari yaptimamaktadir
yaptimamaktadir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma . Hizmet alimi orani disik
alisanlarinin belediye baskanliginin etik Fazla hizmet alimi Cevre Koruma Ve Fen Isleri Hizmet alimi oldugu igin etik kurallarla
132 |8 n derecive daskan'is . | yapiimadigindan dikkat uma re en s . : Sirekli | YAPILMIVOR [ @984 ¢ dre
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu - R Kontrol Mudurligu Mudarlagia sozlesmeleri ilgili uygulama
. edilmemektedir.
eklenecektir. bulunmamaktadir
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma
1.3.2 gaI|§anIar|n|.n belgdlye baskanliginin etik . Hizmet alimi Ruhs?t ‘I.)e‘rle‘t.lm F?n‘!§lc‘-::rv|“ Hll.zmet allm! Siirekli YAPILMIYOR Hizmet alimi
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu | yapilmamaktadir. Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri yapilmamaktadir.
eklenecektir.
Hizmet al t lerini ilgili fi .
o |32 [2¢ nletsiEelieeg Lhllis .| tutanak esliginde teblig | Madurlugi /zabita R " _ Stirekli YAPILIYOR | tutanak esliginde teblig
] kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . . A, Mudarlaga sozlesmeleri . K
™ . edilmektedir. Madurlaga edilmektedir.
eklenecektir.
Etik kurallar
sartnamelere
. s eklenmektedir, kentsel
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma . . R - g
alisanlarinin belediye baskanliginin etik Hizmet alimlarinda etik Kentsel Dondistim Fen Isleri Hizmet alimi ddntstim béluminde
132 |5 n Deeclye bas @anie . | kurallar sartnamelere Ve Etiit Proje enser 5 : Siirekli YAPILIYOR | ihale birimi mevcut olup
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . e e Madurlaga sozlesmeleri L
. eklenmektedir. Mudarlaga ayni zamanda fen isleri
eklenecektir. . S
ihale bélimine
sartnameler
iletilmektedir
1.3.2 Hizmet alimi §artna.meler|n| |Ig|lj flrma. Hizmet alimlarinda etik EmIakﬂV? Is“tir?bk F?n‘!§lc‘-::rv|“ Hll.zmet allm! Siirekli YAPILMIYOR Hizmet alimlarinda etik
¢alisanlarinin belediye baskanhginin etik kurallar sartnamelere Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri kurallar sartnamelere




kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu
eklenecektir.

eklenmemektedir.

eklenmemektedir.

Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma

Hizmet alimlarinda etik

Yapi Kontrol bélimiinde
yikim isleri birimi hizmet

i g i isleri izmet al | kta ol
132 |S@hsanlaninin belediye baskanl&imnetik oy oo amelere Yapi Kontrol Fen Isleri Hizmet alimi Siirekli YAPILIYOR [ 2™ Yyapmaktaolup
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri alimlarda etik kurallar
. eklenmektedir.
eklenecektir. sartnameye
eklenmektedir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma Hizmet alimlarinda etik
¢alisanlarinin belediye baskanhginin etik Park Ve Bahgeler Fen Isleri Hizmet alimi N . Hizmet alimi
1.3.2 . . . kurallar sartnamelere e g e . . Surekli YAPILIYOR
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri yapilmaktadir
. eklenmektedir.
eklenecektir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma
i g i i j isleri Hi t al Hi t al
13.2 gaI|§anIar|n|r1 belgdlye baskanliginin etik . Hizmet alimi PIaT Ve I?.rvo‘J.e F?n‘!§ ?I"‘I“ ll.zme a |m! Siirekli YAPILMIYOR izmet alimi
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu | yapilmamaktadir. Mudarlaga Mudarlaga sozlesmeleri yaptimamaktadir.
eklenecektir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma
1.3.2 gaI|§anIar|n|.n belgdlye baskanliginin etik . Hizmet alimi Ter‘quﬂk F?,I?rl F?n‘!§lc‘-::rv|“ Hll.zmet allm! Siirekli YAPILMIYOR Hizmet alimi
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu | yapilmamaktadir. Mudarlaga Mudarlaga sozlesmeleri yaptimamaktadir.
eklenecektir.
Hizmet alim
. S sartnamesindeki
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma . . Y i
alisanlarinin belediye bagkanhginin etik Hizmet alimlarinda etik Fen Isleri Fen Isleri Hizmet alimi degisiklikler mali isler
1.3.2 el . . Y g o . kurallar sartnamelere N 4.5 o . 4.5 s . . Surekli YAPILIYOR birimi tarafindan
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri
. eklenmektedir. yapilmakta olup;
eklenecektir. )
sartnamelere etik
kurallar eklenmektedir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma
1.3.2 gaI|§anIar|n|.n belgdlye baskanliginin etik . Hizmet alimi Hukuk '?.'?f' F?n‘!§lc‘-::rv|“ Hll.zmet allm! Siirekli YAPILMIYOR Hizmet alimi
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu | yapilmamaktadir. Mudarlaga Mudarlaga sozlesmeleri yaptimamaktadir.
eklenecektir.
Hi t al t lerini ilgili fi
;Izln;ilzrll::?sglzsrft?arlrllglngl:“llr:::;ik Hizmet alimlarinda etik imar Ve Sehircilik Fen Isleri Hizmet alimi sartname hazirlanirken
132 [&2% nleistsel ey Lhils .| kurallar sartnamelere s enser - ) Siirekli YAPILIYOR | etik kurallar dikkate
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri
. eklenmektedir. alinmaktadir
eklenecektir.
Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma . . Hizmet alimi yazil olarak
alisanlarinin belediye bagkanhginin etik Hizmet alimlarinda etik isletme Ve istirakler Fen Isleri Hizmet alimi apllmamakta ancak
132 |&% T R . | kurallar sartnamelere Sietme Ve SHr: enser " : surekli | YAPILMIYOR [ YZP"™ _
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu K Mudarlaga Mudarlaga sozlesmeleri s6zIU olarak ibraz
. eklenmemektedir. . 5
eklenecektir. edilmektedir
H;f.n;e;:::::fsgzsrfls:T:alrlﬁ:I“I.:.Teatik Hizmet alimlarinda etik Ozel Kalem Fen Isleri Hizmet alimi sartname hazirlanirken
132 |8 1 DEIECIVE Dastanis . | kurallar sartnamelere o aem en s " : Stirekli YAPILIYOR | etik kurallar dikkate
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri

eklenecektir.

eklenmektedir.

alinmaktadir




Hizmet alimi sartnamelerini ilgili firma

Hizmet alimlarinda etik

Sartname hazirlanirken

edilmemistir.

MuidirlGga

liganl ledi kanlig tik Destek Hizmetleri Fen isleri Hizmet al
g || SRR EEEAE e SN GH o e estek Hizmetlerl < BEL rzmet aim Siirekli YAPILIYOR | etik kurallar dikkate
kurallarini bilmesi ve uygulamasi zorunlulugu . Madurlaga Madurlaga sozlesmeleri
. eklenmektedir. alinmaktadir
eklenecektir.
K
Kuruma yapilan basvurular etik kural ihlali b:r\L/jLTilzarF:tliaknkural Vaz isleri b Kurur‘lna yat.r:(lllfn |
1.3.3 | yéniinden degerlendirilip gerekli olmasi e i ilgili talimat Sirekli | YAPILMIYOR [ Pasvuruiar etikura
. . ihlali ydniinden Madurlaga ihlali ydniinden
halinde etik kurula aktarilacaktir. . . . o L .
degerlendirilmemektedir. degerlendirilmemektedir.
Etik Kurallar ve Etik
Etik kurallar ve etik Calismalarina iligkin
¢alismalarina iligkin bilgiler olusturularak Bilgi
Etik kurall tik cal | iligki ilgil . i adarlagu i
.| . urallar ve etik ¢a |§ma_1 arinai |§. in . bilgiler BiEdrE ST BT _ . . i . Islem Madurlaga ile
1.3.4 | bilgiler olusturulacak olan Intranet sistemi olusturulmamistir. e e e e Intranet sistemi Surekli YAPILMIYOR | paylasildiktan sonra 1.4.2
L . . . Madurlaga Mudarlaga .
tzerinden yayinlanacaktir. Intranet sistemi heniiz ile beraber
gelistirilmedigi icin degerlendirilerek
yayinlanamamaktadir. yayinlanmasi
saglanacaktir.
Kent Bilgi Sistemi
1.4.1 TiUm faaliyetlerin elektronik belge yonetim EBYS sistemi heniiz aktif Bilgi islem Mali Hizmetler Elektronik belge EKi.18 VAPILMADI Kapsaminda EBYS
o sistemi Uzerinden yiratllmesi saglanacaktir. | hale gelmemistir Madurlaga Madurlaga yonetim sistemi ’ ¢alismalari devam
< etmektedir.
‘-i intranet sisteminin
g Intranet sistemi heniiz icerigi, ilgili mudurlukler
. ligtiril isti k Bilgi isl . i i
1.4.2 | intranet sistemi olusturulacaktir gelistirimemistir anca el lslem intranet sistemi Eki.18 vAPiLMAD| | tarafindan belirlendikten
calismalari devam Mudarlaga sonra yonetim bilgi
etmektedir. sistemine dahil
edilecektir.
Hizmet standardi envanteri hazirlanacak ve Hizmet standardh Strateji Gelistirme Hizmet standardi Hizmet standardi
1.5.1 envanteri N Tam Birimler ) Tem.17 | YAPILMADI et s
duyurulacaktir. Mudarliagi envanteri envanteri hazirlanacaktir.
hazirlanmamistir.
. L . . Bir 6nceki donemde Bir 6nceki donemde
Sire¢ yonetim sistemi ¢alismalariile N . N N
olusturulan sireg dizinleri ve is aki EHIEN O Strateji Gelistirme Revize stireg EHIENT O
n 152 [O% < Weelbedy dizinleri ve is akis Tam Birimler P dizinleri/stireg Eki.17 YAPILMADI dizinleri ve is akis
- diyagramlari gozden gegirilecek ve gerekli . : Madurlaga . .
7 s . . . diyagramlari revize akis diyagramlari diyagramlari
o] goriulen durumlarda revize edilecektir. i X . .
~ edilecektir. giincellenecektir.
. S insan Kaynaklari . L
. . . . Henlz gerekli revizyonlar o Henlz gerekli revizyonlar
Revize edilen siireg akis diyagramlari aoilmammis olup: Ve Egitim apilmammis olup:
1.5.3 | dogrultusunda birim gérev tanimlari revize VLY 9 _P’ Tdm Birimler Mudurlugu/Strateji | Goérev tanimlari Kas.17 YAPILMADI Vel 9 UR’
. v X personele teblig . personele teblig
edilecek ve personele teblig edilecektir. Gelistirme

edilmemistir.




Gorev tanimlarina (revize edilen) yonelik
asgari nitelik ve yeterlilikler belirlenecek,

Gorev tanimlamalari
heniiz revize edilmemis
ve is yukl analizleri

Birim iginde goérev
tanimlamalari yapilmis,

yayinlanamamistir.

I, . i K klari V P R | AV o
1.5.4 | yapilan is ylki analizlerine dayanilarak yaptimamistir. Bu nf?r? ayTa ‘_ar‘_lv “e Tim Birimler apor afn? Ara.17 YAPILMADI | ancak diger birimler igin
. . Egitim Mudarligu prosediri
birimler bazinda optimum kadro ¢aligsmalari sebeple kadro ¢alisma
yapilacaktir. calismalarina heniiz tamamlanamamistir.
baslanamamistir.
insan kaynaklari eylem
Henlz is yiki analizleri LRI (TS
Yapilan is yuku lizleri dogrult i i K klari V i N
1.5.5 apilan is yUkid analizleri dogrultusunda insan e e e nfér? ayTa “arulwe Tim Birimler Insan kaynaklari Aral7 VAPILMADI qu5t"Lu".uImar~.r1|§t|.r Is
kaynaklari eylem plani olusturulacaktir. Egitim Mudurluga eylem plani yuka analizleri
plani olusturulamamistir.
yapildiktan sonra eylem
plani olusturulacaktir.
Kuruma ait herhangi bir
egitim programi
57 SK ve is k gitiminin yillik egiti K it yilhk egiti i K klari V g
156 657 SK ve is kanunu egvl iminin yillik egitim uruma ait yilhk egitim nfér? ayTa “arulwe Tam Birimler i e e Siirekli YAPILMIYOR bulun.madlglndar3.6.57.
planinda yer almasi saglanacaktir. plani bulunmamaktadir. Egitim Mudarligu sayliliis kanunu egitimi
plana dahil
edilmemektedir.
Belediye faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgeler
i | lusturul ireclerini Bilei teri heni trateii Gelisti S . .
161 | e bun arm.o .u5 uru ma.5| sureglerini ilgi envanteri heniiz Stra ey (ie |§ f.rme Tim Birimler Bilgi belge seti Eyl.17 YAPILMADI Bilgi envanteri heniiz
kapsayan bilgi envanteri ¢alismasi olusturulamamistir. Mudarlaga olusturulamamistir.
yapilacaktir.
Hali hazirda kurumsal
S . . kimlik kilavuzu
Bilgi envanteri heniiz . R
. .. L bulunmadigindan idare
Envanter ¢alismasi sonuglarina gére birimler | olusturulamadigi icin Bilgi islemn Standartlastiriimis tarafindan kurumsal
1.6.2 | tarafindan kullanilan yazilim, form ve gerekli bilgi ve belgeler “g ‘_5 e Tdm Birimler yazilim, form ve Oca.18 YAPILMADI L urums
S . . . . Mudarlagia kimlik kilavuzu
belgelerdeki bilgiler standardize edilecektir. standardize belgeler
© . L hazirlanmasinin ardindan
- edilememistir. . .
) bilgiler standardize
e edilecektir.
. . . . o . Her belediyede olmasi
Kalite birimi kurulacak ve toplam kalite Kalite birimi . L Strateji Gelistirme | Kalite birim/kalite . R
1.6.3 L . . . Ust Yonetim R, . . Oca.18 YAPILMADI gereken kalite birimi
yOnetimi sistemi hayata gegirilecektir. kurulamamistir. Madurlaga sistemi
olusturulacaktir.
Hali hazirda var olan arsiv
icin diizenleme ve imha
. . Beledi it bi i Yazi isleri . ibi
1.6.4 | Belediye genel arsivi olusturulacaktir. elediveye ait bir arsiv ?ZI} ?Elu Genel arsiv Haz.18 YAPILMADI ,_Ekltfl alugaulerzR,
olusturulmamistir. Mudarlaga slresi dolan evraklarin
imhasi
gerceklestirilecektir.
. . . Giincel misyon ve
- Giincel misyon ve vizyon A e e
i Belediyenin mi i lirl k lirl is olup; trateji Gelisti Yazi isleri !
: 21.1 el edl.yen.ln |syon ve V|.zyonu belirlenecek, b.e |r.enmem|§ olup; web | Stra ey (je |§ f.rme ‘a}u“§ er| VB Sirekli YAPILMIYOR web sitesinde
g web sitesinde glincel hali yayinlanacaktir. sitesinde Madurlaga Madurlaga ey ETTER

saglanacaktir.




Misyon ve vizyonun kurumun web sayfasi

Belediyenin web
sitesinde yer almaktadir.

Kurum web sayfasinda Bilgi islem Strateji Gelistirme
2.1.2 | girisinde dikkat gekici bir bigimde yer almasi | - o €0 saVtasin 18! 5iem ratell BENs T Web sayfasi Siirekli YAPILIYOR | Talepler dogrultusunda
. yayinlanmaktadir. Mudarlaga Mudarliagi .
saglanacaktir. glincellemeler
yapilacaktir.
lusturulacak egiti
Belediyenin misyonu ile stratejik amag, Kuruma ait herhangi bir pr(z):fa::;jacamiislo;n\]/e
213 stratejik h.c-::d.ef.vevpc.-:‘rformans hedefleri egitim E)rograml Infér? Kayr‘Talf.Iar} v\{e Stl’ate%l (iel,;:qrme Egitim Nis.17 PR || e e
arasindaki iligki egitim programlarinda ele olmadigindan ele Egitim Mudurluga Madurlaga programlari R
konusu dikkate
alinacaktir. alinamamaktadir.
alinacaktir.
Belediyenin web
sayfasinda, stratejik
Yazi isleri planda ve diger
21.4 Misyon ve vizyonun b§T|m§enme§| icin yazili | Personele yazili duyuru Mudul’|L.JgL.J/Stl’atEJI Tam Birimler erlichyr May.17 VAPILMADI rapgrlarda be.llrtllen
duyuru personele teblig edilecektir. yaptimamistir. Gelistirme misyon ve vizyon
Mudarlagia birbirinden farkli olup;
kuruma ait tek bir format
belirlenecektir.
Birimlerin ¢alisma yonetmelikleri gézden Mevcut ¢alisma Hukuk isleri exligre Mevcut ¢alisma
2.2.1 | gegirilecek ve gerekli olan durumlarda revize | yonetmelikleri gézden Tdm Birimler e 5, . s — Nis.17 YAPILMADI yonetmelikleri gézden
b R .. . Mudarlaga yonetmelikleri . .
edilecektir. gegirilecektir. gegirilecektir
o . - Web sitesinde
N Giincel birim ¢alisma
") . - . A . - yayinlanmaktadir.
o] Giincellenen birim galisma yonetmelikleri ve | yonetmelikleri ve I e
~ .. . . Bilgi Islem . .. Calisma . . Middrliklerden gelecek
2.2.2 | birim organizasyon semalari web sayfasi organizasyon semalari PR Tim Birimler .. . . Surekli YAPILIYOR B
P Madurlaga yonetmelikleri talepleri dogrultusunda
tizerinden duyurulacaktir. web sayfasinda L
gerekli giincellemeler
duyurulmaktadir.
yapilacaktir.
P lin a5
Birimlerde personelin gérevli olduklar Gorev tanimlari heniiz : ersonelin gorev
2 islemler ve bu islemlere iligkin yetki ve olusturulmadigindan Insan Kaynaklar tanimiars
o 231 |"® S IEIStEE WY CEUHTELETE e Tam Birimler Ve Egitim Gérev tanimlari Kas.17 YAPILMADI | bulunmamaktadir. En
o sorumluluklarin belirtildigi gérev tanimlari personele teblig i e
~ e . . . Mudarlaga kisa zamanda
yazili olarak teblig edilecektir. edilememistir.
olusturulacaktir.
) ) intranet sistemi
Teskilat isim listesi il Int t hend Bilgi Isl trateji Gelisti
2.4.1 | Teskilatsemasiisim listesiile beraber ntranet hentiz e Strate]i Gelistirme | ¢ 012t cemasi Haz.18 YAPILMADI |  gelistirildikten sonra
intranete yiiklenecektir. gelistirilmemistir. Madurlaga Madurlaga
< yapilacaktir.
(o] = -
Ilgili liste Islet
§ EIETED, S VO G i Eies ] isletme Ve istirakler giI Itilrsaljei Ei:r:ive
2.4.2 | personelin fonksiyonel (birimlerin gorevleri) Heniiz hazirlanmamistir. g e 5, Sema ve listeler Nis.17 YAPILMADI g .
. e . Madurlaga tarafindan hazirlanip tim
teskilat semasi ve isim listesi verilecektir. L. - .
birimlere iletilecektir.
Kent Bilgi Sistemi
n Kapsaminda Sireg
: 251 Haurlanaﬁ |§?k|§lar|n|n e-belediye sistemine et el BI‘|.gI“|§|?[T“I. Stl’ate%l (iel,;:qrme E-belediye siireg Kas.17 VAPILMADI Yénetim SIStemI"|§ Akig
g eklenmesi saglanacaktir. Mudarlaga Mudarlaga semalari semalarina gére

kuruldugunda
gerceklestirilecektir.




Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is

is akis semalari heniiz

Cevre Koruma Ve

Strateji Gelistirme

is akis semasi var ancak

2.5.2 alf|§lar|ndak| d§g|§|kllk halinde is akis semalari e —— Kontrol Miidiirligii e Guncel is akislari Surekli YAPILMIYOR e ke
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is q N . P ;
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalar | '3 2K15 semalar: heniiz Ruhsat Denetim | Strateji Gelistirme | o) ic akislan sirekli | YAPILMIYOR | 5 3kis semasi var ancak
. k glincellenmemistir. Mudarlagia Mudarlagia glincel degil
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is . Sosyal Yardim isleri " . :
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | ' 2K15 semalar Mudurlogi /zabita | STt Gelistirme | qu ol is akistan Siirekli YAPILIYOR Is akis semalari
. Rk glincellenmistir. e Mudarlaga glincellenmistir.
glincellenecektir. Madurlaga
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : Kentsel Dontsim " L iS akis semasi yok,
Is ak | trat list
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | 2 2% 3€Ma‘an Ve Proje SR CRAS | e b e et Sirekli | YAPILMIYOR | istenildigi takdirde 1
. k olusturulmamistir. e e Mudarlagia
glincellenecektir. Mudarlagia haftada hazirlanir
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is . - " L
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | ' 2K15 semalar Emlak Ve Istimlak | Strateji Gelistirme | o) ic akiglan Siirekli YAPILIYOR Yapiliyor
. R glincellenmistir. Madurlaga Madurlaga
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is . . L iS akis semasi yok,
a5 || el A el b el || s B Yap: Kontrol Strateli Gelistirme | o ofic akiglan Sirekli | YAPILMIYOR | istenildigi takdirde 1
. . olusturulmamistir. Madurlaga Madurlaga
glincellenecektir. haftada hazirlanir
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is q Lo is akis semasi yok, sadece
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari Is akis semalar: Park Ye?a‘hvc;‘c.-:‘ler Stratg!l ?elf;}!rme Guncel is akislari Surekli YAPILMIYOR | parklarda galisanlarin is
. Rk olusturulmamistir. Mudarlagia Mudarlaga
glincellenecektir. akis semasi var
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : . " L ; .
Is ak | Plan Ve P trat list Is ak |
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari 5..3 '3 sema a”, ar2 fa “r?‘J.e stra e}.l (j].e I$ !.rme Guncel is akislari Surekli YAPILMIYOR 3 aKi3 §emasi.var, s
. k glincellenecektir. Mudarlaga Mudarlaga degil
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : T . L
Is ak | T lik Igl trat list .
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari $ akls semalart en‘1.|z‘! ?f:” stra ey (ie I$, !.rme Guncel is akislari Surekli YAPILMIYOR Is akis semasi yok
. . olusturulmamistir. Mudarlaga Mudarlagia
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is . A " L i
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | ' 2KI$ semalar Fen Isleri strateji Gelistirme | o1 s akiglars sirekli | YAPILMIYOR [ '8 3Kis sablon olarak yok.
N R olusturulmamistir. Madurlaga Madurlaga Dolayisiyla yapilmiyor.
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : —— " L
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari BElBEEElEN HUkUk I?_I,er_l Stratg!l (iel,;:qrme Guncel is akislari Surekli YAPILMIYOR is akis semasi yok
. Rk olusturulmamistir. Mudarlaga Mudarlaga
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : : - . L
Is ak | I Vv hircilik trat list
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari LelsgEaRiE mar “e“$e“ I,rCI : stra ey (ie I$, !.rme Giincel is akiglari Strekli YAPILMIYOR is akis semasi yok
. k olusturulmamistir. Mudarlaga Mudarlagia
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is : : - " L
Is ak | Isletme Ve Istirakl trat list .
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari LelsgEaRiE Hie mé‘. ia §v|ra er | Stra ey (ie I$, !.rme Giincel is akiglari Strekli YAPILMIYOR Is akis semasi yok
. k olusturulmamistir. Mudarlaga Mudarlaga
glincellenecektir.
Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is q N i P ;
2.5.2 | akislarindaki degisiklik halinde is akis semalari | '3 215 semalar: heniiz Ozel Kalem Strateji Gelistirme | o o1 s akiglars sirekli | YAPILMIYOR | '§3kis semasi var ancak
. k glincellenmemistir. Mudarlaga Mudarlagia glincel degil
glincellenecektir.
2.5.2 Birimlerin i¢ veya dis mevzuat geregi is Is akis semalari Destek Hizmetleri Strateji Gelistirme i el Siirekli YAPILIYOR Is akis semalari

akiglarindaki degisiklik halinde is akis semalari

glincellenmistir.

MuidirlGga

MuidirlGga

glincellenmistir.




glincellenecektir.

Hassas gorevlere iliskin prosedirler

Proseddrler

Strateji Gelistirme

insan Kaynaklari

Hassas gorevler

Hassas gorevler heniiz
belirlenmediginden ilgili

2.6.1 . L e Ve Egiti . . Kas.17 YAPILMADI .
belirlenerek personele duyurulacaktir. olusturulmamistir. Mudarlagia MSdug:ILI]Tu ybnergesi as prosedirler de
& olusturulamamistir.
Hassas gorevlere iliskin
prosedurler insan Kaynaklari Ve Hassas gorevler Hassas gorevler listesi
2.6.2 | Hassas gorevler listesi olusturulacaktir. olusturulmadigindan ilgili o y" o Tum Birimler X g R Haz.17 YAPILMADI g
. Egitim Mudurluga listesi olusturulacaktir.
3 gorevler de
2 belirlenememistir.
= Hassas gorevler listesi
olusturulmadigindan bu
Tdm birimlerde bu gorevlerde galisan gorevlerde galisacak Hassas gorevler listesi
| listel K R - ; T "
2.6.3 pers?ne .|s elenecek ve .bu I|steler.r geglc!.ya . p?rsonel - . Infér? Kayr‘Talf.Iar}v\(.e Tim Birimler Hassas. gorfevlller Haz17 VAPILMADI olusturulmadigindan
da sirekli ayrilmalar dahil olmak tizere surekli | gérevlendirilmemis ve Egitim Mudurluga listesi personel
olarak glincellenecektir. dolayisiyla gerekli gorevlendirilememistir.
glincellemeler
yapilamamistir.
L L Toplantilar genellikle
Kurum igi birimler ve Ust yonetim tarafindan spontanivanimakialolup: villik toplanti plani
2.7.1 | yapilacak toplantilara iligkin yillik toplanti p y p . % Tdm Birimler Ust Yénetim Toplanti plani Nis.17 YAPILMADI [EI P1e
bununla ilgili bir plan olusturulacaktir.
planlari olusturulacaktir.
olusturulmamistir.
2.7.2 Mdadirlikler iginde ilerleme toplantilari llerleme toplantilari Cevre Korﬂurﬂa Vve Toplanti Ayda Bir YAPILMIYOR llerleme toplantilari
yapilacaktir. yapilmamaktadir. Kontrol Mudurlaga tutanaklari yapilmamaktadir.
et L. . Toplantilar haftalik .
Mdadirlikler iginde ilerleme toplantilari p : Ruhsat Denetim Toplanti . Her hafta toplanti
272 apilacaktir olarak Muduirlagu tutanaklar Ayda Bir YAPILIYOR apilmaktadir
Wl ) gerceklestirilmektedir. J yap :
e Toplantilar haftalik Sosyal Yardim isleri
M 1kl lerleme toplantil Toplant
~ |272 auﬁ;’za“ktlerr (R U SR e ST BT olarak Miidirluga /Zabita tut‘;z:;;n Ayda Bir YAPILIYOR He;hj:;l:fap;?r”t'
o Vel : gerceklestirilmektedir. Mudirligi Vel :
[e] Kentsel Doniisi
< R L. . sim
M 1kl lerl toplantil Toplantil
Wl : Wl : Miidirligi Wl :
2.7.2 Middrlikler icinde ilerleme toplantilari Toplantilar EmIakﬂV? Is“tir?bk Toplanti Ayda Bir YAPILIYOR Toplantilar
yapilacaktir. yapilmaktadir. Mudarlugu tutanaklari yapilmaktadir.
2.7.2 Midirlikler iginde ilerleme toplantilari Toplantilar Ya;zl K_thf?l Toplanti eI VAPILIYOR Toplantilar
yapilacaktir. yapiimaktadir. Mudarlaga tutanaklari yapiimaktadir.
2.7.2 Mdidirlikler iginde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari Park Ye?a‘hvc‘:‘c.-:‘ler Toplanti Ayda Bir YAPILMIYOR ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yapilmamaktadir. Madurlaga tutanaklari yapilmamaktadir.
2.7.2 Midirlikler iginde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari PIaT Ve ?.rgie Toplanti Ayda Bir YAPILMIYOR ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptimamaktadir.




Toplantilar iki haftalik

tanimlanacaktir.

degerlendirme kriterleri

Madarlukler igi ilerl toplantil izlik isleri
2.7.2 tdurlukler iginde ilerleme toplantilari o Temlz!!k ‘I.§VI<?::r| Toplanti Ayda Bir YAPILIYOR Toplantilar
yapilacaktir. L . Madurlaga tutanaklari yapiimaktadir.
gerceklestirilmektedir.
Halkla iligkiler-Basin
2.7.2 tdurlukler iginde ilerleme toplantilari llerleme toplantilari Yayin Ve _Kultur Toplanti Siirekli YAPILMIYOR llerleme toplantilari
yapilacaktir. yapilmamaktadir. Sosyal Isler tutanaklari yapilmamaktadir.
Madurlaga
e Miidirliikler iginde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari F?n“i§l?ti“ Toplanti Ayda Bir YAPILMIYOR ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptimamaktadir.
D Midiirliikler icinde ilerleme toplantilar ilerleme toplantilari Hukuk i§.lveti Toplant Ayda Bir R T ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptimamaktadir.
D Miidirliikler iginde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari imar\“/e“$e‘r.1ivr“cilik Toplanti Ayda Bir R T ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptimamaktadir.
D Miidirliikler iginde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari i§letm§. Vf:‘ i?tvir?kler Toplanti Ayda Bir I ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptimamaktadir.
Madarlukler igi ilerleme toplantil ilerleme toplantil Ozel Kal Toplant ilerl toplantil
272 tdurlukler iginde ilerleme toplantilari erleme toplantilari OZ“e “afavrﬂ oplanti Ayda Bir YAPILMIYOR erleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlaga tutanaklari yaptlmamaktadir.
2.7.2 Middrlikler icinde ilerleme toplantilari ilerleme toplantilari Deste‘l.< Iﬂizr:nfcleri Toplanti eI YAPILMIYOR ilerleme toplantilari
yapilacaktir. yaptimamaktadir. Mudarlagia tutanaklari yaptimamaktadir.
Yonetim go i toplant | .. . Toplant
e || CIEUm e R CESIAME R EMI SRS s o ety Ust Yénetim Ust Yénetim oplanti Altiayda bir | YAPILIYOR Yapilmaktadir
tutanaklari tutulacaktir. tutanaklari
intranet sistemi heniiz intranet sistemi heniiz
S Tim gorevler icin olusturulan proseddrler seti | gelistiriimedigi icin Bilgi islem gelistirilmedigi icin
8 3.2.2 | intranet sisteminde giincel olarak erisime prosediirler seti sistem Tim Birimler Mﬂgdﬂilﬂ“ﬂ Proseddrler seti Surekli YAPILMIYOR | prosediirler seti sistem
~ actlacaktir. lizerinden glincel olarak J lizerinden glincel olarak
erisime agilamamistir. erisime agilamamistir.
Belediye hizmetlerinde gorev alacak tim Kurum ici temel ve diger NI "‘:I uygvu.la}nmas.l
L .. .. : . L gereken tiim egitimler ile
personel igin temel egitim konulari egitimler Insan Kaynaklari Ve P Mesleki yetkinlik . S
3.5.1 . . N . . e e Tim Birimler oo Surekli YAPILMIYOR ilgili bir program
belirlenecek ve yeni atanan tiim personele bu | yapiimadigindan Egitim Mudurluga egitim programi olusturulmali ve
n egitimler uygulanacaktir. uygulanamamistir. usturuima
o uygulanmali.
[%)
K ici |
g Kurum ici temel ve diger egltj;: It?!:]yegfjit?:]r:;arsille
Mevzuat degisikliklerine iligkin egitim egitimler insan Kaynaklari Ve P Mevzuat egitim L g I u g
3.5.3 . . . o P Tim Birimler Surekli YAPILMIYOR ilgili bir program
programi diizenlenecektir. yapilmadigindan Egitim Mudurluga programi
olusturulmali ve
uygulanamamistir.
uygulanmali.
Havat — -
Calisanlara yonelik olarak "Performans esasli ayata gec;"lrllme5| . . Perf.orma ns. .
o . 0 .. K planlanan "Performans Bireysel degerlendirme kriterleri
© degerlendirme" projesi baslatilacaktir. Proje . . " :
o ; L. Esasli Degerlendirme Insan Kaynaklari Ve . . performans en kisa zamanda
n 3.6.1 | kapsaminda her pozisyon igin "bireysel e . e Tim Birimler . . Haz.17 YAPILMADI . .
o o . . " projesi baslatilamamis Egitim Mudarligu degerlendirme belirlenerek personelin
~ performans degerlendirme kriterleri . .
olup; performans kriterleri performansinin

degerlendirmesi igin bir




de belirlenememistir.

yontem belirlenecektir.

Bireysel performans
degerlendirme kriterleri

Yoneticiler gbzlemlerine

gorev yaptigi birim degistirilecektir.

bir uygulama
yapilmamaktadir.

Birim yoneticileri ¢alisanlarin heniiz insan Kaynaklari Performans
. . Cevre Koruma Ve . . . Aralik 2017- dayanarak
3.6.2 | performanslarini bireysel performans belirlenmediginden, e e Ve Egitim degerlendirme YAPILMADI . .
. . N . . . Kontrol Mudurligi e e 2018 degerlendirme
kriterlerine gore degerlendirecektir. ¢alisanlarin performans Madurlaga formlar
o . . yapmaktadir.
degerlendirmeleri
yapilamamistir.
o . Performans kriterleri
Degerlendirmeler
. olusturulduktan sonra
. . yapilamadigindan . . S
Degerlendirme sonuglari personele yazili . Insan Kaynaklari Performans tlim birim yoneticileri
. L personele de teblig . .. s . . Aralik 2017- . o
3.6.3 | olarak teblig edilecek ve disik performans edilmemis ve gerekli Tim Birimler Ve Egitim degerlendirme 2018 YAPILMADI | kendisine bagh personel
sergileyen personel ile goriisme yapilacaktir. g g . . Mudarlaga tutanaklari ile gerekli
performans gorismeleri . . .
) e degerlendirmeleri
yap sur. yapacaktir.
Performans
Performans degerlendirmeleri
. . . . . yapildiktan sonra konu
Performansi yetersiz bulunan personel her yil | degerlendirmesi heniiz ’
apilacak ihtiyag analizlerine dahil edilecek ve | uygulanmadigiigin insan Kaynaklari Ve Mesleki yetkinlik IEEI CEPIEL IS
3.71 Vel . y § e e Lt “g C i o y" PR Tdm Birimler o v Yilda bir YAPILMADI Egitim MUdurlGgini
yetersiz oldugu hususlara iliskin egitim almasi | personele yoénelik boyle Egitim Mudarligu egitim programi e R
" . bildirilecek ve akabinde
saglanacaktir. bir uygulama s
personele gerekli goriilen
yaptimamaktadir. o . . .
egitimlerin verilmesi
saglanacaktir.
; Performans Performans
0 Egitim programlarina katilmasina ragmen degerlendirmesi heniiz degerlendirmesi heniiz
g takip eden yil ayni alanlardaki performansi uygulanmadigi igin insan Kaynaklari Ve Mesleki yetkinlik uygulanamadigi igin
3.7.2 . L U o PR Tdm Birimler oo Yilda bir YAPILMADI L
yetersiz bulunan personel ayni birimde farkli | personele yonelik boyle Egitim Mudurluga egitim programi personele yénelik boyle
degerlendirilecektir. bir uygulama bir uygulama
yapilmamaktadir. yapilmamaktadir.
Performans Performans
Performans yetersizligi nedeniyle gorevi degerlendirmesi heniiz e eyiElde degerlendirmesi heniiz
Sictiril I . ki | o ) - o
3.7.3 | deistirilen personelin bu gorevdeki uygulanmadigr icin, Ust Yonetim Ve Egitim Yer degistirme sirekii | vAPILMIYOR | _ UvBulanamadigiicin
performansinin da gelistiriimemesi halinde personele yonelik boyle T T yazisi personele yonelik boyle

bir uygulama
yaptimamaktadir.




Yuksek performans sergileyen personelin
oddllendirilmesine yonelik prosedirlerin

Yuksek performans
sergileyen personel
(kurumda performans
degerlendirme sistemi

insan Kaynaklari

Odiil ve tegvik

Performans
degerlendirmesi
yapiimadigindan yiksek
performans sergileyen

baslanacak ve gerekli bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

yapilmamistir.

3.74 . L L Ust Yénetim Ve Egitim . . Sub.17 YAPILMADI personelin belirlenmesi
dikkate alinmasi igin ¢alismalar (toplantilar) olmamasi sebebi ile) e ey yonergesi L
L Madurlaga birim yoneticilerine
yapilacaktir. birim yoneticileri
birakilmakta ve bunun
LAY icin ayrica toplanti
belirlenmektedir. GIn ayrica top
yapiimamaktadir.
. intranet sisteminin
o0 Hazirlanan genel ve i¢ diizenlemeler intranet | intranet sistemi henii Bilgi islem Strateji Gelistirme | Imam iyl
o 3.8 |zranansenelveic duzen rintranet - fintranet sistemi hendz g s e intranet sistemi Sirekli | vaPILMIyOR | ©Imamas! nedenivle
g sistemine eklenecektir. gelistirilmemistir. Madurlaga Madurlaga uygulamaya
gecilememistir.
: imza yetkileri ydnergesi hazirlanacak, her yil Yazi isleri Giincellenmis
8 4.1.1 | goézden gegirilerek gerektiginde degistirilecek | Yapiimaktadir Ust Yénetim Mﬂdﬂflﬂ“ﬂ imza yetkileri Ocak 2017- YAPILIYOR Yapilmaktadir
~ ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir. E yonergesi 2018
Siireg yénetim sistemi kapsaminda yapilan
- incelemeler sonucunda yetki devri
< dnergesinde devredilecek yetkiler, yetki L Yazi isleri Yetki devri
o a3 |Yonereesindes ecek yeriier, Vet | Yapilmaktadir Ust Yénetim ansern > devit Sub.17 YAPILIYOR Yapilmaktadir
g devrinin suresi ve yetkinin kullanim sekilleri Madurlaga yonergesi
yer alacaktir. (4.1. nolu sart eylemleri ile
saglanacaktir)
- Yetki devri yénergesinde yetki Yazi igleri
< ilenl k sartl . Midarlaga/i Yetki i
5 | ana ||CRtElE e e IR SRR Yapilmaktadir Ust Yénetim G T LY CIT Sub.17 YAPILIYOR Yapilmaktadir
g verilecektir. (4.1. nolu sart eylemleri ile Kaynaklari Ve yonergesi
saglanacaktir.) Egitim Mudarligu
" Yetki devri yonergesinde devredilen yetkinin Yazi isleri
< kullanimina iligkin st t forml . Midarlaga/i Yetki i
b 451 ullanimina !.|§ |n.s andart formlar ve mlielerle Ust Yonetim Gdirlugi/insan g. i devr.l Sub.17 VAPILIYOR mlielerle
g raporlama streleri yer alacaktir. (4.1. nolu Kaynaklari Ve yobnergesi
sart eylemleri ile saglanacaktir.) Egitim Mudurlugu
Stratejik Planda belirtilen
- Stratejik plan hazirlik ¢alismalariyla Stratejik Planda belirtilen misyon ve vizyon web
1 olusturulan misyon ve vizyon web sitesi misyon ve vizyon web Bilgi Islem Strateji Gelistirme . sitesinde belirtilenden
A1 | o L g R W f Nis.17 YAPILMADI R
é 5 tzerinden yayinlanacaktir.(2.1.2. nolu eylem | sitesinde belirtilenden Mudarlagia Mudarlaga DRI s farkli olup; gerekli
ile gergeklestirilecektir.) farkhhk géstermektedir. glincellemeler
yapilacaktir.
Faaliyetlerin, performans programina ve Performans
. S Programin kullanimina M . . .
< bitceye uygun gergeklestirilip S AT e degerlendirme kriterleri,
m 54.1 ge.rgekle§t|rllmed|g!n|n. |zlen.me5| icin temin ¢ e el Mallquuzn?Et‘l.er Bl‘l.glul§l?r:r1 Perfor.ma ns.taklp Haz17 VAPILMADI sistemi ve |§Iey|§|.n|n
Ja) edilen program aktif bir sekilde kullaniimaya . . Mudarlaga Mudarlagia sistemi olmamasi nedeniyle
5 bilgilendirme toplantilari

uygulamaya
gecilememistir.




Tdm birim yéneticilerinden performans

Birim yoneticilerinden

Mali Hizmetler

Birim yoneticileri

sorumlularindan gelen risk izleme formlarini
degerlendirerek sonuglari risk degerlendirme

yapilamamistir.

programindaki performans hedeflerine performans R performans
L . T . ] Mudurluga/ . Aralik 2017- . ST
5.5.1 | ulagmalariigin 6ngdrulmis olan performans gostergelerine iliskin is Ust Yonetim . . Is Planlari YAPILMADI gostergelerine iliskin is
. T Strateji Gelistirme 2018

n gostergelerine iliskin bir is plani hazirlamalari | planlari hazirlamalari e e planlari
") . . . . Mudarlaga
@ istenecektir. istenmemistir. hazirlayacaklardir.
< Yapilan birim toplantilarinda 6zel hedefler Mali Hizmetler

aylik olarak yoneticiler tarafindan izlenecek . L Mudurlaga/ . Aralik 2017-

.5. Yapilmakt; ty

5.5.5 ve gerektiginde nedenleri ile revize Ll Sl Ust Yonetim Strateji Gelistirme Slelnioy 2018 YAPILIYOR VIS 07

edilecektir. Madurlaga
Risk degerlendirme
i Risk K inatori (Bagkan Y. Risk ki inatord . trateji Gelisti
G | CERES e B e RICEEy | [HESLOR R Ust Yénetim SR CRETE | e e Eki.17 YAPILMADI grubu kurulacak ve
belirlenecektir. belirlenmemistir. Mudarlagu gerekli gorevlendirmeler
yapilacaktir.
Risk degerlendirme
Tam mudurlukl Risk mlulari (iki kigi Risk lul trateji Gelisti kurulacak
s || MR SR G SamlMENIINED ) B il Tam Birimler SR CRETE | e e Eki.17 YAPILMADI grubu kurulacak ve
belirlenecektir. belirlenmemistir. Mudarlaga gerekli gérevlendirmeler
yapilacaktir.
Idare risk koordinatdriintin baskanliginda risk Risk galisma grubu Strateji Gelistirme ersukbielffrrl?:cillzr:/]:
6.1.3 | sorumlulari ile bir risk calisma grubu S Risk Calisma Birimi ) mels Gorevlendirme Eki.17 YAPILMADI |  BrYPY ;
olusturulmamistir. Mudarlagu gerekli gorevlendirmeler
olusturulacaktir.
yapilacaktir.
Belediye baskaninin bagkanliginda idare risk Risk degerlendirme
koordinatori ve tiim birim yoneticilerinde Risk degerlendirme - kurulacak

6.1.4 rainatorti ve tum birim yonetictierinden —— f Risk gegeriendir Ust Yénetim Risk Calisma Birimi | Géreviendirme Eki.17 YAPILMAD| | 8rubu kurulacak ve
olusan bir risk degerlendirme kurulu kurulu olusturulmamistir. gerekli gérevlendirmeler
olusturulacaktir. yapilacaktir.

- Risk ¢alisma grubu tarafindan her birimin Risk ¢alisma grubu Risk degerlendirme
© faaliyetlerine iligkin riskler (is akisl lusturul g
= 6.1.5 ;ia iye ej.rlne.l iskin ris <.er (|§'a 1slari ve' ' olug u!'u madigindan o e Stratey ?elf§}!rme Blrlr‘n risk EKi17 VAPILMADI gru!;)u"kurulaca.k ve
g suregler Gzerinden) tespit edilecek ve birim gerekli galismalar da Mudarlaga haritalari gerekli gérevlendirmeler
risk haritalari olugturulacaktir. yapilamamistir. yapilacaktir.
Belirlenen riskler (birim risk haritalari) risk Risk ¢alisma grubu Risk degerlendirme
gerlendi kurul lacak isk lusturul g trateji Gelisti .

6.1.6 deger end!rme uruluna sunu acav ve r|§ olus u!'u madigindan ol Gl B S ratg{l (iel,;ﬁrme idare risk haritas: EKi17 VAPILMADI gru!au"kurulaca.k ve
degerlendirme kurulu tarafindan idare risk gerekli galismalar da Mudarlaga gerekli gérevlendirmeler
haritasi olusturulacaktir. yaptlamamistir. yapilacaktir.

Birim risk sorumlulari birimlerince yiratilen
faaliyetler kapsaminda mevcut risklere (risk Risk ¢alisma grubu Risk degerlendirme
haritalari) iligki li | lik olarak lusturul g isk i

6.1.7 ari a.arl) ilig| |n ge. ismelere .(ay ik olarak) ve | olus u!'u madigindan o e Risk izleme Siirekli YAPILMIYOR gru!au"kurulaca.k ve
olasi risklere yonelik beklentilere (anlik gerekli galismalar da formlar gerekli gorevlendirmeler
olarak) risk izleme formlari araciligiyla risk yapilamamistir. yapilacaktir.
calisma grubuna raporlayacaklardir.

Risk ¢alisma grubu, idare risk
koordinatoriiniin bagkanliginda her ay Risk ¢alisma grubu Risk degerlendirme
uzenli olarak ktigi isk izl lusturul g isk i

6.1.8 duzenli olarak (ya da gerf-:‘. |g|.nde) risk izleme | olus u!'u madigindan ol Gl B Risk izleme Siirekli YAPILMIYOR gru!au"kurulaca.k ve

toplantilari yapacak ve birim risk gerekli galismalar da raporu gerekli gérevlendirmeler

yapilacaktir.




kuruluna raporlayacaklardir.

Risk degerlendirme kurulu belediye baskani
veya idare risk koordinatérii baskanliginda
her ay duzenli olarak (ya da gerektiginde)

Risk ¢alisma grubu
olusturulmadigindan

Strateji Gelistirme

idare risk haritasi

Risk degerlendirme
grubu kurulacak ve

da risk eylem plani taslagini) gérisecek ve
karara baglayacaktir.

gerekli galismalar da
yapilamamistir.

Muidirlaga

6.1.9 | toplanarak risk ¢alisma grubundan gelen risk . Risk Calisma Birimi e e . Surekli YAPILMIYOR o .
. o X . gerekli galismalar da Mudarliagi revizyonu gerekli gorevlendirmeler
izleme raporunu gorisecek ve idare risk aoilamanmistir Sl
haritasini revize etmek de dahil olmak tzere Vel e Vel ’
gerekli kararlari alacaktir.
Risk ¢alisma grubu yilda en az bir defa risk
degerlendirme toplantisi yapacaktir. Bu
toplantilarda birim risk sorumlularindan
gelen risk izleme formlari da dikkate alinarak | Risk ¢alisma grubu Risk Risk degerlendirme
irim risk harital lan riskl lusturul g ji Gelisti
6.2.1 birim risk haritalarinda yer alan ris er olus u!'u madigindan ol Gl B Stratg!l (iel,;:qrme deterondte Oca.18 VAPILMADI gru!au"kurulaca.k ve
gerceklesme olasilik ve muhtemel etki gerekli galismalar da Mudarlaga raporu gerekli gérevlendirmeler
N analizine tabi tutulacak elde edilen sonuglar yaptlamamistir. P yapilacaktir.
8 (risk degerleri, risk skorlari, kabul edilebilir
o . . M .
[ risk, riske maruz deger vb.) risk
degerlendirme kuruluna raporlanacaktir.
Risk degerlendirme kurulu belediye baskani
. o . R Y . g Risk ¢alisma grubu . Risk degerlendirme
VSR R R L = e olusturulmadigindan Strateji Gelistirme S rubu kurulacak ve
6.2.2 | yilda en az bir defa toplanarak risk calisma s & Risk Calisma Birimi ) mes ] degerlendirme Sub.18 YAPILMAD| |  BrU®Y’ ;

. M R gerekli galismalar da Mudarlaga gerekli gérevlendirmeler
grubundan gelen risk degerlendirme aoilamanmstir raporu oilacaktir
raporunu gorisecek ve karara baglayacaktir. yap sur. yapriac :
Birim risk sorumlulari birim ¢alisanlarinin da
katilimiyla birimleri igin belirlenmis mevcut Risk ¢alisma grubu Risk degerlendirme

isklere (risk haritalari) iliskin alinabilecek olusturulmadig Onleyici kurulacak
6.3 | [owtere (rsk haritalan) fiskin alinabiiec i Risk Calisma Birimi | Tam Birimler N Mari8 | vApiLmaD |  Brubu kurulacakve
onlemler gelistirecek ve dnleyici faaliyetler gerekli galismalar da faaliyetler formu gerekli gérevlendirmeler
formu aracihigiyla risk ¢alisma grubuna yaptlamamistir. yapilacaktir.
raporlayacaklardir.
Risk galisma grubu idare risk
k inatorind kanhg topl
(3 (.)(E)I’dll:‘la oriinin baskanhiginda ?p anjc\c.ak ve Risk ¢alisma grubu Risk ¢alisma grubu
= birim risk sorumlularindan gelen onleyici olusturulmadigindan Strateji Gelistirme Risk eylem plani lusturulmadigind
8 | 6.3.2 | faaliyetler formlarini da dikkate alarak T Risk Calisma Birimi N HsEHCEn (2 Mar.18 YAPILMAD| | Custuruimadigincan
[ X . .. .| gerekli calismalar da Mudarlaga taslagi gerekli galismalar da
kurumu risklere karsi alacagi dnlemlere iligkin AT st apilamanmistir
risk eylem planini hazirlayarak risk Vel e Vel e
degerlendirme kuruluna sunacaklardir.
Risk degerlendi kurul ledi k
s degc:zr endirme kuru u.be edive baskan! Risk ¢alisma grubu Risk ¢alisma grubu
LB SN SR LIS (RS R E olusturulmadigindan Strateji Gelistirme olusturulmadigindan
6.3.3 | grubundan gelen risk eylem plani taslagini (ya 3 g Risk Calisma Birimi . 3 Risk eylem plani Mar.18 YAPILMADI usturdimadiginda

gerekli galismalar da
yapilamamistir.




idare ve birim risk haritalari
degerlendirilerek belirlenen kontrol

Risk ¢alisma grubu ve
degerlendirme kurulu

Sureg kontrol

Risk ¢alisma grubu ve
degerlendirme kurulu

raporlanacaktir.

Hizmetler Mudirlugine

Muidirlaga

Muiduirlaga

7.11 . s P olusturulmadigindan Risk Calisma Birimi Tdm Birimler . Nis.18 YAPILMADI olusturulmadigindan
faaliyetleri Gzerinden belediye igin bir siireg . modeli .
R gerekli galismalar da gerekli galismalar da
kontrol modeli olusturulacaktir.
yapilamamistir. yapilamamistir.
Sireg Planlari ve is akis ST Planlarl ve ig akig
. . . . Yazilim semalari Bilgi Islem
Sureg kontrol modeli elektronik veri tabanina | semalari Bilgi islem uvaulamalar: Miidarlagd ile
7.1.2 | islenecek ve bu veri tabani tizerinden tim hazirlanmadigindan kent “g 4.5 s Tdm Birimler \‘/.g Kas.17 YAPILMADI &
. . . I Lo Mudarlaga /stireg kontrol paylasildiktan sonra kent
faaliyetler sirdirulecektir. bilgi sistemi veri tabanina e S .
-~ . L modull bilgi sistemi kapsaminda
N islenememistir. - .
QL gergeklestirilecektir.
= Elektronik ortamda yiritilmeyen her bir insan Kaynaklari
faaliyet icin slreg haritalari, mevzuat, gérev Prosediirler seti Ve Egitim Tim birimler ile
7.1.3 | tanimlari, kaynaklar, standart formlar, risk hazirlanmamistir Tdm Birimler Mudurluga/ Proseddirler seti Haz.17 YAPILMADI | gorusilerek prosedirler
haritalari ve kontrol faaliyetlerinden olusan e Strateji Gelistirme seti hazirlanacaktir.
prosedir setleri olusturulacaktir. Mudarlaga
P iir seti henii . . .
Her faaliyete iligkin prosedir setleri tim rosedar seti venuz Lo Tum Birimler/ : . . Hendz prosedrler seti
A L. olusturulmadigindan Bilgi Islem . . Intranet sistemi- N . olusturulmamis ve
7.1.4 | personel ve gerekli gérilen durumlarigindis | . L e Strateji Gelistirme Surekli YAPILMIYOR : . .
L . . Intranet ve web sitesinde Mudarlagi e Web Sayfasi Intranet sistemi de
paydaslarin erisimine acgik hale getirilecektir. . Madurlaga o .
erisime agilamamistir. gelistirilememistir.
Yurdtalen tim faaliyetlere iligkin risk Risk haritalari ve kontrol Str?tejj_l (i?l}ét'r_me
haritalari Gizerinden kontrol listeleri listeleri TG Risk haritalari ve kontrol
7.2.1 . - . Tdm Birimler Calisma Kontrol listeleri Nis.17 YAPILMADI . .
~ olusturulacak ve bu kontroller siireglerin bir olusturulmadigindan El e listeleri olusturulacaktir.
g argasi olarak lanacaktir. lanamamistir.
.; pargasi olarak uygulanacaktir uygulan Istir ElgnE @]
x On mali kontrol yonergesi ¢ikartilacak. On On mali kontrol
Ii kontroliin olust S . . . - . .
7.2.2 n.w i on ro .un olug urulacak. t.)l|gl y.onetlm Yc.)nergey haZ|rIanm§d|g| Mallquuzn?Et‘l.er Bl‘l.glul§l?r:r1 Ve Nis.17 VAPILMADI Kontrol yonergesi
sistemi Uzerinden gergeklestirilmesi icin ¢alismalara heniiz Mudarlaga Mudarlaga hazirlanacaktir.
¢alismalari baglatilacaktir. baslanamamistir.
Egitim programlari
T t lara iligki lul ilgili egitiml i giti ilgili
731 ?§|n|.r vewaT§|nmaz a.ra ilis .|n sorumlulara gi .| egi |m. er. Infér? Kayrzalilar"lv\{e Tim Birimler Egitim Nis.17 VAPILMADI f)l.u5turulacak ve |Ig|J| .
yonelik egitimler verilecektir. verilememistir. Egitim Mudurluga programlari egitim de programa dahil
edilecektir.
A Tasinmazlara iligkin
. Mevcut durum ile ilgili
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile alisma vaoilmis ve Mali i G e Mali Hizmetler envanter galismasi
w | 732 |ilgili calisma yapilip iist ynetime calisma yapiimis ve v it e Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
) Hizmetler Mudirlugine Kontrol MudurlGgu Mudarlaga . e
N~ raporlanacaktir. P Hizmetler Mudirliglne
QL iletilmistir. P
I~ iletilmistir.
Kurum tasinmazlaninin meveut durumu ile Birime ait tasinmaz Ruhsat Denetim Mali Hizmetler Birime ait tasinmaz
7.3.2 | ilgili calisma yapilip st yonetime g at Denet ' zmet Rapor Nis.17 YAPILMADI " 9
bulunmamaktadir. Madurlaga Madurlaga olmadigindan yapilmadi.
raporlanacaktir.
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile Mevcut durum ile ilgili Sosyal Yardim isleri Mali Hizmetler Tasinmazlara iligkin
7.3.2 | ilgili galisma yapilip st yonetime ¢alisma yapilmis ve Mali Muduirlugu /Zabita Rapor Nis.17 YAPILDI envanter galismasi

yapilmis ve Mali




iletilmistir.

Hizmetler Mudirlugine
iletilmistir.

Kurum tasinmazlarinin mevcut durumu ile

Mevcut durum ile ilgili
calisma yapilmis ve Mali

Kentsel Dontsim

Mali Hizmetler

Tasinmazlara iligkin
envanter galismasi

7.3.2 | ilgili galisma yapilip st yonetime . S Ve Proje PR Rapor Nis.17 YAPILDI apilmis ve Mali
glll calisma yaptlip ust y Hizmetler Midirliglne L J, Madurlaga P i o 5" Urlug
raporlanacaktir. o Mudarlagia Hizmetler Mudirlugine
iletilmistir. I
iletilmistir.
Tasinmazlara iligkin
) Mevcut durum ile ilgili s $
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile . . o envanter ¢alismasi
I . . calisma yapilmis ve Mali Emlak Ve Istimlak Mali Hizmetler . .
7.3.2 | ilgili calisma yapilip Ust yonetime . g e e e e Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Mudarlagia Mudarlaga . .
raporlanacaktir. I Hizmetler Midirligine
iletilmistir. I
iletilmistir.
Tasinmazlara iligkin
. Mevcut durum ile ilgili 9 5
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile . - envanter galismasi
S L ¢alisma yapilmis ve Mali Yapi Kontrol Mali Hizmetler . .
7.3.2 | ilgili cahisma yapilip Ust yonetime . g e e e - Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Mudarlaga Mudarlagia . .
raporlanacaktir. o Hizmetler Mudirliglne
iletilmistir. I
iletilmistir.
Tasinmazlara iligkin
. Mevcut durum ile ilgili 3 3
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile alisma vaoilmis ve Mali park Ve Bahceler Mali Hizmetler envanter galismasi
7.3.2 | ilgili calisma yapilip tist ysnetime SCIEEVEIRNTIE TS e BT | izmett Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Mudarlaga Mudarlaga . P,
raporlanacaktir. I Hizmetler Mudirliglne
iletilmistir. I
iletilmistir.
Kurum tasinmazlarinin mevcut durumu ile
. L Birime ait tasinmaz Plan Ve Proje Mali Hizmetler . Birime ait tasinmaz
7.3.2 | ilgili galisma yapilip st yonetime g - VJ e e Rapor Nis.17 YAPILMADI . 9
bulunmamaktadir. Madurlaga Madurlaga olmadigindan yapilmadi.
raporlanacaktir.
Tasinmazlara iligkin
. Mevcut durum ile ilgili 3 3
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile alisma vaoilmis ve Mali Temizlik isleri Mali Hizmetler envanter galismasi
7.3.2 | ilgili calisma yapilip Gist yénetime gallsma yaplimis ve v izl ly'e ' nizmet’ Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Mudarlaga Mudarlaga . .
raporlanacaktir. I Hizmetler Mudirliglne
iletilmistir. I
iletilmistir.
A T Tasinmazlara iligkin
. Mevcut durum ile ilgili Halkla lligkiler-Basin
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile . . . envanter galismasi
T . . calisma yapilmis ve Mali Yayin Ve Kiltir Mali Hizmetler )
7.3.2 | ilgili cahisma yapilip Ust yonetime . g e : - Rapor May.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Sosyal Isler Mudarlagia . e
raporlanacaktir. o YT e Hizmetler Mudirlugine
iletilmistir. Madurlaga S
iletilmistir.
Tasinmazlara iliskin
. Mevcut durum ile ilgili asinmaziara ifis
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile alisma vaoilmis ve Mali Fen isleri Mali Hizmetler envanter galismasi
7.3.2 | ilgili calisma yapilip Ust yonetime (‘:. B YEL . 5 o N 4.5 e e e Rapor Nis.17 YAPILDI yapilmis ve Mali
Hizmetler Mudirlugine Mudarlaga Mudarlaga . .
raporlanacaktir. P Hizmetler Mudurliglne
iletilmistir. I
iletilmistir.
Kurum taginmazlarinin mevcut durumu ile :
Birime ait tasinmaz Hukuk Isleri Mali Hizmetler Birime ait tasinmaz
7.3.2 | ilgili galisma yapilip st yonetime Rapor Nis.17 YAPILMADI
St calisma yapiiip Ust bulunmamaktadir. Miidairlgi Miidarlagi P olmadigindan yapiimadi.

raporlanacaktir.




Kurum tasinmazlarinin mevcut durumu ile

Birime ait taginmaz

imar Ve Sehircilik

Mali Hizmetler

Birime ait taginmaz

MuidirlGga

7.3.2 | ilgili cahsm lip Ust yonetim ., e R Nis.17 YAPILMADI -
lelll calisma yapilip Ust yonetime bulunmamaktadir. Madurlaga Madurlaga apor s olmadigindan yapilmadi.
raporlanacaktir.
Kurum tasinmazlarinin mevcut durumu ile Tasinmazlara iliskin . . . Tasinmazlara iliskin
oo o N Isletme Ve Istirakler Mali Hizmetler . .
7.3.2 | ilgili galisma yapilip st yonetime yapilan ¢alisma heniiz A R Rapor Nis.17 YAPILMADI yapilan ¢alisma heniiz
Mudarlagia Mudarlagia
raporlanacaktir. tamamlanmamistir. tamamlanmamistir.
Kurum tasinmazlaninin meveut durumu ile Birime ait tasinmaz Ozel Kalem Mali Hizmetler Birime ait taginmaz
7.3.2 | ilgili calisma yapilip st yonetime g S hatem ' zmet Rapor Nis.17 YAPILMADI " 9
bulunmamaktadir. Madurlaga Madurlaga olmadigindan yapilmadi.
raporlanacaktir.
K t | t il
. u.r.um asinmaz arlr‘1.|n mFVCLf durumu ile Birime ait tasinmaz Destek Hizmetleri Mali Hizmetler . Birime ait tasinmaz
7.3.2 | ilgili calisma yapilip Ust yonetime e s - Rapor Nis.17 YAPILMADI N
bulunmamaktadir. Madurlaga Madurlaga olmadigindan yapilmadi.
raporlanacaktir.
. . N . Proseddrler her yil . . N . Birimler prosediirleri
Belirlenmis olan proseddrlerin her yil gézden N Strateji Gelistirme . L Giincel prosed L L
8.3.1 L. $ . 5 e gbzden r JI . 4|.$, [r Tdm Birimler une ?r seaur Strekli YAPILMIYOR | kendileri belirlemekte ve
gegcirilmesi saglanacaktir. - . Madurlaga ve dokiimanlar . . .
gecirilmemektedir gbzden gegirmektedir.
™ Kurum igi egitim ve Egitim programlari
g 8.3.2 Proseddrler, oryantasyon .ve diger egitim oryantavsyon programi infér? Kayrzalilar"l v\{e MaliﬂHiﬂzn?Et‘l.er Egitim Siirekli YAPILMIYOR qu5Eurqujuktan sonra
I~ programlarina eklenecektir. olmadigindan Egitim Mudurluga Madurlaga programlari stirekli yapilmasi
eklenememistir. planlanmaktadir
. . Intranet heniiz
Prosedirler belediye Intranet sayfasina Intranet heniiz Bilgi Islem Strateji Gelistirme .
8.3.3 ; Y Y raner nentz. 18! 5 iem ratell BEUsHT intranet sayfasi Aral7 | YAPILMADI | gelistirilmedigiicin
eklenecektir. gelistirilmemistir Madurlaga Madurlaga
uygulanamamaktadir
(2.6. nolu kosulda gergeklestirilecek eylemler
] grult lusturulan) H orevl H orevler listesi . . & istesi
) c?ogrL.J usunda olus }“’u an). f\s‘s.as go.re:v er S evr _IS_ est insan Kaynaklari Ve | Tum Birimler/Ust Hassas gorevler Hassas gorevlervll.st.ey
\ 9.1.1 | listesinde yer alan gorevleri ylriten kisilere olusturulmadigi igin . e . . . Oca.18 YAPILMADI olusturulmadigi igin
w P L Egitim Mudarligu Yonetim listesi
x (yoneticilik disinda) ikinci bir gorev yapilmamistir yapilmamistir
verilmeyecektir.
Hassas gérevler insan Kaynaklari . o R
. . L . .. . Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, e ETE e Ve Egitim Géreviendirme olarak tammlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gérevlendirilecek kisi ve yedekleri | gorevlendirilecek kisiler e e Mudurlaga/Mali Haz.17 YAPILMADI N
. . . . . Kontrol Mudurligu . onayl gorevler
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e e bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
Hassas gérevler insan Kaynaklari . . o
. - P . - s Birime ait "hassas gorev
N Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Ruhsat Denetim Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
2 9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler e Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI .
[ris . . . . . Mudarlaga . onayl gorevler
x yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e e bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
insan Kaynaklari
Her yil hassas gérevlerde (Ust ydnetimce - . Sosyal Yardim isleri Ve Egitim . . Hassas gorev ve yetkili
. . - .. .| K ki | P, PR, . | ..
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri O:ZIr:E Z:sd‘al"t :;;I\r(r?iZIt;r Muduirlugu /Zabita Mudurluga/Mali Gorez:anclhrme Haz.17 YAPILDI kisiler yazili olarak
yazili olarak tespit edilecektir. p str. Mudarlaga Hizmetler Y bildirilmistir




Hassas gorevler

insan Kaynaklari

Hassas gorev listesi
bulunmamaktadir ancak,

Her yil hassas gérevlerde (Ust ydnetimce belirlenmediginden, Kentsel Donlsiim Ve Egitim Géreviendirme szellikle ihalelerde birim
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gorevlendirilecek kisiler Ve Proje Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI P L
. . . . . N, . onayl yOneticisi tarafindan iki
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Mudarlaga Hizmetler kisi
edilmemistir. Mudurlagu
i R gorevlendirilmektedir.
Hassas gorevler insan Kaynaklari Birimde yazili olarak
Her yil hassas gérevlerde (Ust ydnetimce belirlenmediginden, Emlak Ve istimlak Ve Egitim Géreviendirme olmasa da hassas
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler Midirlii Mudurluga/Mali onavi Haz.17 YAPILMADI gorevler var ancak
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit e Hizmetler Y yedekleme
edilmemistir. Madurlaga yapilamamaktadir.
Hassas gorevler insan Kaynaklari Birimde tim gorevler
Her yil hassas gérevlerde (Ust ydnetimce belirlenmediginden, vaoi Kontrol Ve Egitim Géreviendirme hassas oldugu ve herkes
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler p i Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI | her isi yaptigi igin yedekli
. . . . . Mudarlaga . onayl )
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler calisiima imkani
edilmemistir. Mudarlaga bulunmamaktadir
Hassas gorevler insan Kaynaklari - w o
. - P . " A Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Park Ve Bahceler Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler PR f‘: Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e g bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
Hassas gérevler insan Kaynaklari - o o
. - P . - e Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Plan Ve Proje Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gérevlendirilecek kisi ve yedekleri | gorevlendirilecek kisiler - ,J Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e g bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
Hassas gorevler insan Kaynaklari - w o
. - L . .. . Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Temizlik isleri Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler e i - Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . P bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
H orevl ) i K kl
. - L as.sas gore\./fr Halkla lligkiler-Basin nsan a}("_a an Birime ait "hassas gorev"
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Yavin Ve Kiltiir Ve Egitim Géreviendirme olarak tammlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler Y : Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Sosyal Isler . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit e Hizmetler
. - Mudarlaga R bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
insan Kaynaklari . -
Heryil hassas gorevierde (Ust yonetimce Kisi ve yedekleri yazili Fen Isleri Ve Egitim Gorevlendirme Klz')lnveeti?ias?iladr?;‘ll:égnm
9.2.1 | belirlenen) géreviendirilecek kisi ve yedekleri [ > “o Y coc e Vazll ensel Miidarligi/Mali Haz.17 YAPILDI yoneuas!
. . . olarak tespit edilmistir Mudarlaga . onayl s6zIU olarak
yazili olarak tespit edilecektir. Hizmetler

MuidirlGga

belirlenmistir.




Hassas gorevler

insan Kaynaklari

Birime ait "hassas gorev"

Her yil hassas gérevlerde (Ust ydnetimce belirlenmediginden, Hukuk isleri Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler - 5, Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . P bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
H orevl i K kl
) L s nsan faynaxdart Kisi ve yedekleri birim
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, [ Ve Egitim Géreviendirme Sneticisi tarafindan
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler R Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI Y -
. . . . . Mudarlagia . onayl s6zIU olarak
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler . L
. - P, belirlenmistir.
edilmemistir. Mudarlagu
Hassas gérevler insan Kaynaklari - o o
. - P . - s Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, isletme Ve istirakler Ve Egitim Géreviendirme olarak tanimlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler g o 5, Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e e bulunmamaktadir.
edilmemistir. Madurlaga
Hassas gérevler insan Kaynaklari .
.. . L . o Hassas gorev sorumlulari
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Szel Kalem Ve Egitim Géreviendirme sl olarak belirtilmistir
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler e e Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI 5
. . . . . Mudarlaga . onayl ancak yazili olarak
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. .. o e e yaptimamistir
edilmemistir. Mudarlaga
Hassas gorevler insan Kaynaklari - w o
. - P . - A Birime ait "hassas gorev
Her yil hassas gorevlerde (Ust yonetimce belirlenmediginden, Destek Hizmetleri Ve Egitim Géreviendirme olarak tammlanabilecek
9.2.1 | belirlenen) gorevlendirilecek kisi ve yedekleri | gérevlendirilecek kisiler R Mudurluga/Mali Haz.17 YAPILMADI . .
. . . . . Mudarlaga . onayl gorevleri
yazili olarak tespit edilecektir. ve yedekleri tespit Hizmetler
. . e e bulunmamaktadir.
edilmemistir. Mudarlagia
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma insan Kaynaklari . Gorev ve galisma
. . L . N . . . Cevre Koruma Ve ol Gorev ve ¢alisma N . .
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize P, Ve Egitim . I Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. R X . X . Kontrol MudurlGgu e e yonetmelikleri 7 .
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlugu glincellenecektir.
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve ¢alisma . insan Kaynaklari . Gorev ve galisma
. P . . L Ruhsat Denet | . I
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize Y S? . e‘r.1ve“|m Ve Egitim Goﬂrev ve g? |§n?a Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. . . . . . Mudarlaga e e yonetmelikleri . .
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlaga glincellenecektir.
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma Sosyal Yardim isleri insan Kaynaklari Gérev ve calisma Giincel gérev ve calisma
o |10.1.1] yénetmelikleri gszden gecirme raporu yonetmelikleri revize Mudarluga /zabita Ve Egitim ! <ellBi Kas.17 YAPILDI SIS S EEllly
: . . . . I e e yonetmelikleri yonetmelikleri mevcut.
= sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmistir. Mudarlagia Mudarlaga
i TUm birimlerin gorev ve galisma Gincel gorev ve ¢alisma Kentsel Donlsiim insan Kaynaklari . . .
~ .. S . .. e . o Gorev ve calisma Giincel gorev ve galisma
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize Ve Proje Ve Egitim . I Kas.17 YAPILDI . -
. . . . S TN, e ey yonetmelikleri yonetmelikleri mevcut.
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmistir. Madurlaga Madurlaga
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma . insan Kaynakla
. . . g" 5 . g .. 2 . . “:. 5 Emlak Ve Istimlak ,V. . ! Gorev ve ¢alisma Gincel gorev ve ¢alisma
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize e e Ve Egitim .. . . Kas.17 YAPILDI . . .
. . . . . Mudarlaga e ey yonetmelikleri yonetmelikleri mevcuttur
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmistir. Madurlaga
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma insan Kaynaklari
. . . gﬂ 5 R g .. o . . g. 5 Yapi Kontrol ,V. . Gorev ve ¢alisma Gincel gorev ve ¢alisma
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize R Ve Egitim N I Kas.17 YAPILDI . o
. . . . I Mudarlaga e yonetmelikleri yonetmelikleri mevcuttur
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmistir. Madurlaga




Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma

Giincel gorev ve galisma

Park Ve Bahgeler

insan Kaynaklari

Gorev ve ¢alisma

Gorev ve ¢alisma

10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize e e Ve Egitim .. . . Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. . . . . L Mudarlaga e ey yonetmelikleri ! .
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarligu glincellenecektir.
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma insan Kaynaklari . Gorev ve galisma
'f_’ " X r”? g,_ revves i '3 fmc g _r V\_I g_ 3 Plan Ve Proje y . Gorev ve ¢alisma L g. g .
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize Miidirliig Ve Egitim Snetmelikleri Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. E Mudarlaga Y glincellenecektir.
Gorev ve ¢alisma
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma i insan Kaynaklari . yonetmelikleri
. e . . L Temizlik Isleri o Gorev ve ¢alisma . L
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize R Ve Egitim .. . . Kas.17 YAPILMADI glincellenmesi IK
) B . . . - MudarlGga e yonetmelikleri JAP
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlaga bolimanin
sorumlulugundadir
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma —— insan Kaynaklari . N .
N A . . e Fen Isleri o Gorev ve galisma Giincel gorev ve ¢alisma
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize P, Ve Egitim . - Kas.17 YAPILDI . -
. . . . . Mudarlaga e ey yonetmelikleri yonetmelikleri mevcuttur
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmistir. Madurlaga
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve galisma —— insan Kaynaklari . Gorev ve galisma
Hukuk Isl lism . I
10.1.1 | ysnetmelikleri gszden gecirme raporu yonetmelikleri revize ukul tslert Ve Egitim Gorev ve calisma Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. . . . . L Mudarlaga o e e yonetmelikleri . .
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlagia glincellenecektir.
TUm birimlerin gorev ve g¢alisma Gincel gorev ve ¢alisma ; Lo insan Kaynaklari .. . ..
I Vv hircilik lism | lism
10.1.1 | yénetmelikleri gézden gecirme raporu yénetmelikleri revize mar Ve sehircili Ve Egitim Gorev ve calisma Kas.17 vapiLpl | Guncelgorevve calisma
. . . . I Mudarlaga e yonetmelikleri yonetmelikleri mevcut.
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmistir. Madurlaga
—— —— ~ ~ I ) ) i K m ~ Tem
THm b|rm.1ler|r.1 gf)rev ve ga.I|§ma G}mcel go.rev Ye ga.l 1Isma I it wie T e nsan avy.n.a ari S e Goﬂrev ve 9? 1| .a
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize A Ve Egitim . - Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. . . . . . Mudarlagia e yonetmelikleri . .
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlaga glincellenecektir.
Tdm birimlerin gérev ve ¢alisma Giincel gorev ve ¢alisma - insan Kaynaklari . Gorev ve galisma
'T.J ' . r”? g..r vV g. 9 N g. . g. 9 Ozel Kalem y Gorev ve ¢alisma N g. g .
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize Midirliigi Ve Egitim Snetmelikleri Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
sonuglari gergevesinde revize edilecektir. edilmemistir. e Mudarlagu Y glincellenecektir.
Ti irimlerin g6 lism Uncel g6 lism insan Kaynakla Gorev ve galisma
Ejm oiri . erlr.1 gf)rev ve ga. e G}mce gqrev \./e ga.l el Destek Hizmetleri nsan yn " Gorev ve galisma r vV (‘:. © .
10.1.1 | yonetmelikleri gézden gegirme raporu yonetmelikleri revize et Ve Egitim N I Kas.17 YAPILMADI yonetmelikleri
. . . . . . Mudarlaga e yonetmelikleri . .
sonuglari cercevesinde revize edilecektir. edilmemistir. Mudarlaga glincellenecektir.
Yedek sorumlular gérev Yazil olarak yedek
Birimlerdeki tiim gareviere iliskin vedek taniminda yazili olarak Kentsel Donlsiim insan Kaynaklari sorumlular
11.1.1 A IS | belirtilmemis ancak Ve Proje Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILMADI | belirtiimemekte olup *,
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. X o L. i e i e X o .
projeler iki gorevliile Mudarlaga Mudarlaga her projede iki gorevli
gerceklestirilmektedir yetkilendirilmektedir
- Gorev tanimlarinda
- : yedek sorumlular
7 Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek Giincel yedek sorumlular | CevreKorumave | 37 Kaynakian belirtilmis fakat
@ |[112.2.]|Pirimerdekitdm goreviere Hliskin yedek  f lUnce’y umiuia uma Ve Ve Egitim Gérev tanimlari Kas.17 YAPILMADI i ;
x sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | listesi bulunmamaktadir Kontrol MudurlGgu Miidirligi glincellenmis yedek
REEICEE sorumlular listesi
bulunmamaktadir
insan Kaynaklari Yedek sorumlular gérev
Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek Yedek sorumlular gérev Ruhsat Denetim ,V. . .. &
11.1.1 . . . o e e Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILDI tanimlarinda yazil olarak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | tanimlarinda belirtilmistir Mudarlaga o e e I
Madurlaga belirtilmistir




Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek

Yedek sorumlular gérev

Sosyal Yardim isleri

insan Kaynaklari

Yedek sorumlular gérev

11.1.1 . L . 20 | Madurlagi /Zabita Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILDI tanimlarinda yazil olarak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | tanimlarinda belirtilmistir e e S
Madurlaga Madurlaga belirtilmistir
. e s - insan Kaynaklari
lak Yedek lul
11.1.1 Birimlerdeki Eum gorevlere iliskin Ye(?iek . Yedek sorumlular EmIakﬂV? Istim a e Gérev tanimlar: Kas.17 VAPILMADI edek sorumlular
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | bulunmamaktadir Mudarlagia e bulunmamaktadir
Mudarlugu
. - . I insan Kaynaklari Calisan sayisi az oldugu
Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek Yedek sorumlular Yapi Kontrol o . L
11.1.1 .. s . e e Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILMADI icin yedek sorumlular
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | bulunmamaktadir Mudarlagia i e
Madurlaga bulunmamaktadir
- o S insan Kaynaklari
11.1.1 Birimlerdeki Eum gorevlere iliskin \./e(?iek . Yedek sorumlular Park Ye?a‘hvc‘:‘c.-:‘ler el Gérev tanimlar: Kas.17 VAPILMADI Yedek sorumlular
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | bulunmamaktadir Mudarlaga e bulunmamaktadir
Mudarlaga
. e L . insan Kaynaklari
Yedek lul Plan Ve P Yedek mlul
11.1.1 Birimlerdeki Eum gorevlere iliskin Ye(?iek . edek sorumlular ar2 fa “r?‘J.e e Gérev tanimlar: Kas.17 VAPILMADI edek sorumlular
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | bulunmamaktadir Mudarlagia e bulunmamaktadir
Mudarlaga
Sadece kadrolu Sadece kadrolu
- o } - calisanlarin yedek o e Gl e calisanlarin yedek
Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek sorumlulari Temizlik Isleri . . sorumlular
11.1.1 N - . P, Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILMADI
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | bulunmaktadir ancak Mudarlaga Midirliigi bulunmaktadir ancak
gorev tanimlari olmadigi e gorev tanimlari olmadigi
icin belirtilmemistir icin belirtilmemistir
Sadece belirli konular igin Halkla iliskiler-Basin | Sadece belirli konular igin
Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek vedek sorumlulars YayinVe Kuttar | "2 Kaynaklar vedek sorumlular
11.1.1 me SNVESEX | bulunmaktadir ancak S Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILMADI |  bulunmaktadir ancak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. . . Sosyal Isler e . .
gorev tanimlari olmadigi Madirlagi Mudarlaga gorev tanimlari olmadigi
icin belirtilmemistir RREMEEE icin belirtilmemistir
Sadece belirli konular igin Sadece belirli konular igin
.. - . I yedek sorumlular —— insan Kaynaklari yedek sorumlular
11.1.1 IS Eum A \./e(?iek . bulunmaktadir ancak F?n‘_bl?tl‘_ Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILMADI bulunmaktadir ancak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. . . Madurlaga e . .
gorev tanimlari olmadigi Mudarlaga gorev tanimlari olmadigi
icin belirtilmemistir icin belirtilmemistir
. e L o insan Kaynaklari
Yedek lul |
11.1.1 Birimlerdeki Eum gorevlere iligkin Ye(?iek . Yedek soryn.ﬂular y.aZ.I|I Hukuk '?.'?f' Ve it Gérev tammlar Kas.17 VAPILMADI edel SOI'L.HT? ular Yaz.l 1
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | olarak belirtiimemistir. Mudarlaga e olarak belirtilmemistir.
L AP e . ; R insan Kaynaklari Yedek sorumlular gérev
Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek Yedek sorumlular gérev Imar Ve Sehircilik . .
11.1.1 .. - . T e e Ve Egitim Gorev tanimlari Kas.17 YAPILDI tanimlarinda yazili olarak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | tanimlarinda belirtilmistir Mudarlaga e -y
Madurlaga belirtilmis
- o S ] e insan Kaynaklari
Biriml ki t | ligk k Yedek lul | Isletme Ve Istirakl Yedek sorumlular yazil
11.1.1 | Birimlerdeki tim gorevlere iliskin yedek ~ ~f Yedek sorumlularyazil | Isletme Ve Istirakler Ve Egitim Gérev tanimlari Kas.17 YAPILMADI v A
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | olarak belirtiimemistir. Mudarlaga R olarak belirtilmemistir.
. insan Kaynaklari
L AP e Vedek ul |
11.1.1 | Birimlerdeki tim goreviere liskin yedek ) Yedek sorumlular yazil Ozel Kalem Ve Egitim Gérev tanimlari Kas.17 ey || R Bl
sorumlular gérev tanimlarinda belirtilecektir. | olarak belirtilmemistir. Madurlaga olarak belirtilmemistir.

MuidirlGga




Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin yedek

Yedek sorumlular gérev

Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari

Yedek sorumlular gérev

11.1.1 Ve Egiti o t | Kas.17 YAPILDI t | li olarak
sorumlular gorev tanimlarinda belirtilecektir. | tanimlarinda belirtilmistir Madurlaga ? 4.g| Ir,n Gorev tanimlari as anim arlr.1d§ ya}u.l olara
Madurlaga belirtilmistir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler er alan gérevler icin i HEVE Insan Kaynaklari Hassas gérev Birimin hassas gérevi
11.1.2 | igin her midurlikte yeterli yedeklemenin Y S . umave Ve Egitim BB el Kas.17 YAPILMADI -
yedekleme Kontrol MudurlGgu e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevier er alan gorevler igin Ruhsat Denetim Insan Kaynaklar Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | igin her miidiirlikte yeterli yedeklemenin ¥ g 5 unsat venet Ve Egitim FREB R Kas.17 YAPILMADI ssas g
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler Hassas gorev listesinde Sosyal Yardim isleri insan Kaynaklari . Hassas gorev listesi ve
.. - . . " .. TRl - Hassas gorev .. L.
11.1.2 | icin her midirliikte yeterli yedeklemenin yer alan goérevler igin Mudirlugu /Zabita Ve Egitim edek listesi Kas.17 YAPILDI gorevler igin yedekleme
yapilmasi. yedekleme mevcuttur Mudarlagia Mudarlaga ¥ mevcuttur
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler Hassas gorev listesinde Kentsel Donlsiim insan Kaynaklari Hassas gérev Hassas gorev listesi ve
11.1.2 | igin her muddrlikte yeterli yedeklemenin yer alan gorevler igin Ve Proje Ve Egitim edek Iigstesi Kas.17 YAPILDI gorevler icin yedekleme
yapilmasi. yedekleme mevcuttur Mudarlugu Mudarlugu Y mevcuttur
. . . .. Hassas gorev listesinde .
RSB IE (BE e BUE e eI e ey er alan gorevler igin Emlak Ve istimlak LEEOLEPIEL Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | icin her midurlikte yeterli yedeklemenin Y S . ¢ Ve St Ve Egitim el Kas.17 YAPILMADI <
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . .. Hassas gorev listesinde .
RSB IE [BSe BUE e e e ey er alan gorevler igin Yapi Kontrol LESOLEPIELE Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | igin her mudiirliikte yeterli yedeklemenin Y o 5 DINEde Ve Egitim el Kas.17 YAPILMADI <
yedekleme Madurlaga e e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . .. Hassas gorev listesinde .
RSB HRIEIED (BEe BUE e e e e er alan gorevler igin Park Ve Bahgeler LESOLEPIELE Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | icin her midurlikte yeterli yedeklemenin Y S . U ek Ve Egitim el Kas.17 YAPILMADI <
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
.. . . . Hassas gorev listesinde .
B e e e e er alan gorevler igin Plan Ve Proje LESOLEPIELE Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | icin her mudiirliikte yeterli yedeklemenin Y o 5 ST Ve Egitim el Kas.17 YAPILMADI <
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler Hassas gorev listesinde ¥ Pt insan Kaynaklari . Hassas gorev listesi ve
. e e h . " . Temizlik Isleri ... Hassas gorev L . .
11.1.2 | i¢in her midirliikte yeterli yedeklemenin yer alan goérevler igin R Ve Egitim - . Kas.17 YAPILDI gorevler igin yedekleme
Mudarlaga e yedek listesi
yapilmasi. yedekleme mevcuttur Mudarlagu mevcuttur
. L . Hassas gérev listesinde Halkla iligkiler-Basin | .
RSB IE (BEe BUE e eI e ey er alan gorevler igin Yayin Ve Kiltir LESOLEPIELE Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | igin her mudiirliikte yeterli yedeklemenin Y o 5 MV Ve Egitim el Kas.17 YAPILMADI <
oilmas: yedekleme Sosyal Isler Madirlagi yedek listesi bulunmamaktadir
. bulunmamaktadir Miidirligi 2
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler Hassas gorev listesinde — insan Kaynaklari . Hassas gorev listesi ve
11.1.2 | icin her madarlikte yeterli yedeklemenin er alan gorevler icin Fen Isleri Ve Egitim Hassas gorev Kas.17 YAPILDI brevler icin yedekleme
i VALY v 2 ¢ Miidirliga 2 yedek listesi : 2 Sy

yapilmasi.

yedekleme mevcuttur

MuidirlGga

mevcuttur




Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler

Hassas gorev listesinde

insan Kaynaklari

iletilmesi saglanacaktir.

hazirlanilmamaktadir

11.1.2 | igin her madirliikte yeterli yedeklemenin ver alan gorevler icin Hukuk Isleri Ve Egitim Hassas gorev Kas.17 vAPILMAD| |  Birimin hassas gorevi
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler er alan gorevler igin imar Ve Sehircilik Insan Kaynaklar Hassas goérev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | igin her midurlikte yeterli yedeklemenin Y S : B Ve Egitim BB el Kas.17 YAPILMADI Rt
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevier er alan gorevler icin isletme Ve istirakler Insan Kaynaklar Hassas gorev Birimin hassas gérevi
11.1.2 | igin her mudurliikte yeterli yedeklemenin v : ¢ FIetmE Ve s Ve Egitim 5sas gore Kas.17 YAPILMADI ssas g
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevler er alan gérevler icin Szel Kalem Insan Kaynaklari Hassas g6rev Birimin hassas gérevi
11.1.2 | icin her madarlikte yeterli yedeklemenin Y 2 ¢ o e Ve Egitim Ssas gorex Kas.17 YAPILMADI e
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
. . . . Hassas gorev listesinde .
Hassas gorevler listesinde yer alan gorevier er alan gorevler igin Destek Hizmetleri Insan Kaynaklar Hassas gorev Birimin hassas gorevi
11.1.2 | igin her mudurliikte yeterli yedeklemenin v : ¢ Stek nizme! Ve Egitim Ssas gore Kas.17 YAPILMADI ssas g
yedekleme Madurlaga e yedek listesi bulunmamaktadir
yapilmasi. Mudarlaga
bulunmamaktadir
) e is degisikligi durumu igin
L T . Hali hazirda is degisikligi . . s
P | kl | i K klari vV Mesleki yetkinlik t k
11.1.3 ersonel igin |§wdfag|.§| 1g| durumu oldugunda A R e G nfér? ayrza “arulwe Tam Birimler ve.s.e i yetkinli May.17 VAPILMADI or\v/.arj asyon konusu
oryantasyon egitimi saglanacaktir. e Egitim Mudarligu egitim programi egitim programina
egitimi bulunmamaktadir .
eklenecektir
ModarlaKl —
Tim mudurliklerde birim iginde rotasyona Rotasyona dayali insan Kaynaklar Ve i inz:ur:)?ase;iz ZI:TH
11.1.4 | dayali alternatif bir ¢alisma bir sistemi alternatif bir ¢alisma o y" PR Calisma programi May.17 YAPILMADI 5 y. .y
. . Egitim Mudurluga ¢alisma sistemi
kurulacaktir. sistemi kurulmamistir
bulunmamaktadir
Yeni bilgi sistemlerine gegis halinde ilgili Yeni bilgi sistemine gegis Bilgi islem insan Kaynaklari Egitim Kent Bilgi Sistemi
11.1.5 | sistemin calismasina iliskin olarak egitim olmadig! igin egitim I RS Ve Egitim . May.17 YAPILMADI kurulduktan sonra
. . . . Mudarlagia e ey programlari . .
verilmesi verilememektedir Mudarlagia gerceklestirilecektir.
11.3.1 | PErsone I L elr el BRI CIEIn (S5 uma ve Ve Egitim Rapor siirekli | YAPILMIYOR | personele bilgiler sézlii
yonetici aracihigiyla gorevlendirilen personele | tarafindan rapor Kontrol MudurlGgu i e
oo L. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir
iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir
~ | - S ikIiE ol ~ | - _
= |11.3.1|Pgrone ndan rapor hazirs BISIIE! 0'an pers dnsat Jene: Ve Egitim Rapor Sirekli | YAPILMIVOR | personele bilgiler sézlii
(4] yonetici aracihigiyla gorevlendirilen personele | tarafindan rapor Mudarlaga i e
I~ oo L. Mudarlagia olarak aktarilmaktadir
iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir
~ | - S ikIE ol ~ | - _
o | | oy | etk
1131 pdneticiaracm“l la 6rpevlendirilen ersonele targalfmdagn ra o’: Yardimla rZw/Zablta Ve Egitim Rapor Strekli YAPILMIYOR | - personele bilgiler sozld
y svia g P P s Miidarlagi olarak aktarilmaktadir




Gorevden ayrilan ya da is degisikligi olan
personel tarafindan rapor hazirlanarak

Gorevden ayrilan veya is
degisikligi olan personel

Kentsel Donusim

insan Kaynaklari

Gorevlendirilen

1131 ° " . . . Ve Proje Ve Egitim Rapor Surekli YAPILMIYOR | personele bilgiler sozlu

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor N PR,

- I Mudarlaga Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

Gorevdelntayr;laz yadais dheg|§||kl|g| olkan gorevl((;ilen a:/nlan veya |I§ Ve btk e eyiElde Gérevlendirilen
11.3.1 | Pereonet taralindan rapor hazirlanara egisiklil ofan persone akve istimia Ve Egitim Rapor Siirekli YAPILMIYOR | personele bilgiler sozlii

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

I L. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

Gorevdelntayr;laz yadais dheg|§||kl|g| olkan gorevl((;ilen a:/nlan veya |I§ R e eyiElde Gérevlendirilen
11.3.1 | PeTsonel taralindan rapor hazirianara eglsidist olan persone D Sele Ve Egitim Rapor Siirekli YAPILIYOR | personele bilgiler yazili

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

. .. Mudarlaga olarak aktariliyor

iletilmesi saglanacaktir. hazirlaniimaktadir

Gorevdelntayr;laz yadais dheg|§||kl|g| olkan gorevl((;ilen a:/nlan veya |I§ ook Ve Baceler e eyiElde Gérevlendirilen
11.3.1 | PeTsonel taranndan rapor hazirianara FLTETTR @i e U U RS Ve Egitim Rapor Sirekli | YAPILMIYOR | personele bilgiler sozlii

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

. .. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

Gorevdelntayr;laz yadais dheg|§||kl|g| olkan gorevl((;ilen a:/nlan veya |I§ lan Ve Proie e eyiElde Gérevlendirilen
11.3.1 | PeTsone! taralindan rapor hazirianara [ S AT Ve Egitim Rapor siirekli | YAPILMIYOR | personele bilgiler sézlii

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

oo .. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

Gorevdelntayr;laz ya da is dheg|§||kllg| olkan jorevlt(:ilep a:/rllar;\r/eg/:; remialik iler e eyiElde Gérevlendirilen
11.3.1 | PeTsonel taralindan rapor hazirianara eeisidigt olan pers HMEATIS [ Ve Egitim Rapor siirekli | YAPILMIYOR | personele bilgiler sézlii

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

. .. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

bersoneltaratindan raper hazulanarak || deBigkiglolan personel, | Yawn e kaicr | Inean Kaynakiar ey el
11.3.1 | PEOne L BISITEI ofan P e Ve Egitim Rapor Sirekli YAPILIYOR | personele bilgiler yazili

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Sosyal Isler e

oL L. A Mudarlaga olarak aktariliyor

iletilmesi saglanacaktir. hazirlaniimaktadir Madurlaga

ersoneltaratindan raper hazulanarak | ekl olan personel, | Fenigleri | Insan Kaynakian goreviandien
11.3.1 p“ .. M "p . eI - N 4.5 e Ve Egitim Rapor Surekli YAPILIYOR personele bilgiler yazili

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

e L. Madurlaga olarak aktariliyor

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmaktadir

bersoneltaratindan raper hazulanarak | eBigkiglolan personel, | Hukukise | Insan Kaynakian ey el
11.3.1 p“ .. M "p . eI - . 5, Ve Egitim Rapor Surekli YAPILMIYOR | personele bilgiler sozli

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

- .. Mudarlaga olarak aktarilmaktadir

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir

Gorevden ayrilan ya da is degisikligi olan Govr.«a\./dc.-:‘n ayrilan veya is _ o e eyiElde Gérevlendirilen

personel tarafindan rapor hazirlanarak degisikligi olan personel Imar Ve Sehircilik ol . . o
1131 . . M .. . P Ve Egitim Rapor Surekli YAPILIYOR personele bilgiler yazili

yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e

e S Madurlaga olarak aktariliyor

iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmaktadir

= I - SisikIiE1 of = I - _

G::sec:l:;rljga:lszg: lfjaa Icfrdhzgzlfrlla;ga:r:;n j:“r:a\lll(jl‘?: 2:/;:131:2/:; isletme Ve istirakler Insan Kaynaklar Gorevlendirilen
11.3.1 pdneticiaracm“l la 6rpevlendirilen ersonele targalflndagn ra OF: ’ Mﬂdﬂrl?]“ﬂ Vel Ll Rapor S YAPILIYOR FerEenEE Ll el

v S o " 2 Miidirliga olarak aktariimaktadir

iletilmesi saglanacaktir.

hazirlanilmamaktadir




Gorevden ayrilan ya da is degisikligi olan

Gorevden ayrilan veya is

insan Kaynaklari

Gorevlendirilen

edilecektir.

edilmemistir

Yayin Ve Halkla
iliskiler MUdurlGga

| taraf hazirl k gisikligi ol | Ozel Kal
ey || R IR W EN R CEALIY ClE e Ozel Kalem Ve Egitim Rapor Siirekli YAPILIYOR | personele bilgiler yazili
yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e
oo I Mudarlaga olarak aktariliyor
iletilmesi saglanacaktir. hazirlanilmamaktadir
~ I - SisikIiE1 of ~ I - )
Gorevden ayrilan ya da is degisikligi olan Govr.eydc.an ayrilan veya is . . e eyiElde Gérevlendirilen
personel tarafindan rapor hazirlanarak degisikligi olan personel Destek Hizmetleri ol . . I
1131 " M N L e e Ve Egitim Rapor Surekli YAPILIYOR personele bilgiler yazili
yOnetici araciligiyla gérevlendirilen personele | tarafindan rapor Madurlaga e
I L. Mudarlaga olarak aktariliyor
iletilmesi saglanacaktir. hazirlaniimaktadir
H . - L . I - . I I . Bilgi Islem Mudurligi
] klilik
= 12.1.1 Syrg .| ikve gyvcl-::mllrllk.saglanmay amaciyla | Bilgi sistemleri ydnergesi BI‘|.gI“|§|?[T“I. Tim Birimler Bllgf.5|steml.er| Haz17 VAPILMADI tarafindan
i bilgi sistemleri ydnergesi hazirlanacaktir. bulunmamaktadir Madurlaga yonergesi
~ hazirlanacaktir
Bilgi sistemleri yonergesinde I . ) s S i Bilgi islem Mudiirlugi
Bil teml Bilgi Isl
12.2.1 | yetkilendirmelere iliskin kriterler R A il e Tiim Birimler Bilgi sistemleri Haz.17 YAPILMADI tarafindan
o . bulunmamaktadir Madurlaga yonergesi
P eklenecektir. hazirlanacaktir
b Bilgi islem
2 Vel o A Al il 3 e 5 Bilgi sistemleri ile ilgili o (g - Kent Bilgi Sistemi
[T o v o
Bilgi sistemleri ile ilgili gerekli egitimlerin Mudarl Insa Egitim
X |12 "8 sisteME N & gerekli egitimler DETTAT) (10 Tam Birimler . May.17 | YAPILMADI kurulduktan sonra
verilmesi saglanmalidir. . . Kaynaklari Ve programlari .. .
verilmemektedir - e e gerceklestirilecektir.
Egitim Mudurlugu
Bilgi islem
Belediye bilgi ve iletisim sistemleri analizi Mudurlugu/B iletisim sistemleri Analizl iyodik
1311 iye bilgi ve iletisim sis ri analizi T Gdurliga/Basin etisi . sistemleri SiireKli YAPILIYOR nalizler periyodi
calismasi yapilacaktir. Yayin Ve Halkla analiz raporu olarak yapilmaktadir.
iliskiler MUdirlGigu
iletisim stratejisi
Belediye bagkanlgi iletigim stratejisinin iletisim stratejisi . T s dokumani mevcut
S L . Ozel Kalem P lletisim stratejisi . .
13.1.2 | olusturulmasi ve iletisim stratejisi doklimani dokumani R, Tdm Birimler . Nis.17 YAPILMADI | olmayip, Nisan 2017 de
. . Mudarlaga doklmani
ile duyurulmasi saglanacaktir. bulunmamaktadir tamamlanmasi
planlanmaktadir
5! iletisim stratejisi
0 Tegskilat semalari tizerinde personel iletisim T - BRI
%) bilgilerinin yer almasi ve belediyelerin tim [ et ] Yazi isleri iletisim stratejisi SO (S
‘@ 13.1.3]. ° . dokumani PR, Tim Birimler . Nis.17 YAPILMADI | olmayip, Nisan 2017 de
iletisim kanallarinda yayinlanmasi ve Madurlaga dokiimani
. L. bulunmamaktadir tamamlanmasi
glincellenmesi saglanacaktir.
planlanmaktadir
Gzel Kalem ‘.Ilet|.§m.1, toplanti
_ _ T T ybnetimi ve toplanti
lletisim, toplanti yénetimi ve toplanti diizeni | llgili konular egitim . - .. diizeni konulari duzenli
13.1.4 | konulari diizenli egitim programlarina dahil | programlarina dahil Insan Kaynaklar Ve Islem Egitim May.17 | YAPILMADI | egitim programlarina
- i e Egitim Mudurlugi | Mudirlugi/Basin programlari Ve ] s

dahil edilmemekte olup
suirekli olarak yapilmasi
gerekmektedir




Belediye birimlerinden faaliyetlerini sistem
tzerinden yuritirken ihtiyag duyduklar

Birimlerin Bilgi islem
Mudurlugune bildirdikleri
ihtiyaglar dogrultusunda

mevcut e-Belediye
otomasyon sistemi

S L ) Bosluk lizi Bilgi isl L i ilgi L uli Gzeri
13.2.1 | bilgileri bildirmeleri istenecektir ve mevcut osluk anallzl |“g|“§ er:n Tdm Birimler el Strekli YAPILIYOR destek mOdu_ILf Uzerinden
. . yapilmaktadir Madurlaga formu Bosluk Analizi yapilarak
durumi ile karsilastirilarak bosluk analizi N T
glincellenmektedir. llave
yapilacaktir. I
olarak ihtiya¢ duyulan
bilgilerin Bilgi islem
Midirligine bildirilmesi
N istenmektedir.
o
] - -
R%) Bosluk analizi ile mevcut yazilimlar tGizerinde Bilgi islem otoma: i?j:g;edestek
@ 13.2.2 | Uretilecek ¢6zliimlerle giderilecegi tespit ihtiyaclar giderilmektedir “g 4.5 . Tlm Birimler EBS vs. Strekli YAPILIYOR v L
P . . Mudarliagi modulinden
edilen ihtiyaglar giderilecektir. . .
gerceklestirilmektedir.
Personele, amag ve hedefler yillik program
oncelikleri, yilhk hedefler, biitce yapma Dizenli bir sekilde . S .
Mali H
13.2.3 | kurallari ve kisitlari, 5denek imkanlari bilgilendirme ali Hizmetler Tiim Birimler Dizenli bildirim Sirekli | YAPILMIYOR Bilgilendirme
. S . Madurlaga yapilmamaktadir
zamaninda ve diizenli bir sekilde yaptimamaktadir
bildirilecektir.
Mevzuat Takip Sorumlulari tarafindan Mevzuat degisikligi . .
belirlenen mevzuat degisiklikleri belediye intranet sistemi Bilgi islem : Intranet sistemi
13.24 | X . . Tim Birimler T Intranet sistemi Ara.17 YAPILMADI gelistirildikten sonra
(intranet) sistemi Gzerinden personele lizerinden personele Madurlaga duvuru vapilacaktir
duyurulacaktir. duyurulmaktadir yuruyapiia
Tdm birim yéneticileri yirattukleri A
. S . o Rt o Bilgi glincelleme L
13.3.1 | faaliyetlere iliskin bilginin glincellenmesi Yapilmaktadir Ust Yonetim Tdm Birimler formlart Strekli YAPILIYOR Yapilmaktadir
konusunda goérevlendirilecektir.
Birim iginde yazili olarak
PR, - oo . L. - insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
Midrlikler iginde bilgilere ulagsabilmek Sorumlu personel sozl evre Koruma Ve
13.3.2 sinde bilgilere ulasabilmek i¢in | Sorumlu personel s6zld | Gevre Koruma Ve Ve Egitim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Kontrol MudurlGgu e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
) bilinmektedir
m‘ Birim iginde yazil olarak
0 R - . . L - . insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
M lukl Igil | Imek | | sozl Ruhsat Denet
S| gy || AT TSR WO R IESTE | SRl e e uhsat Denetim Ve Egitim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
Mdidirlikler iginde bilgilere ulagsabilmek igin | Sorumlu personel s6zlu syl Vet [l Iz Kyl ey gorevlendirilmis personel
13.3.2 cincie DIt ere wasabl mekie P . Miidirligi /Zabita Ve Egitim Gorevlendirme Stirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir i g i e . i
Madurlaga Madurlaga kisiler sozll olarak

bilinmektedir




Midirlikler iginde bilgilere ulagsabilmek igin

Sorumlu personel sozll

Kentsel Donusim

insan Kaynaklari

Birim iginde yazili olarak
gorevlendirilmis personel

13.3.2 . L. . L R Ve Proje Ve Egitim Gorevlendirme Strekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir e e e . P
Madurlaga Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
R L. S . - — - insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
M lakl Igil I Imek | | s6zl Emlak Ve istimlak
ey || LRI A SR AR | Sl e miak Ve istimia Ve Egitim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
PR, L S . L - insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
Midrliklel de bilgilere ulasabilmek Sorumlu personel sozl Yapi Kontrol
13,32 | CUnKEr IcInde BIBTETS WasablMEKICIn ] Sorurm PErsonet sozit i Ve Egitim Gérevlendirme Siireki YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
PR, - oo . L - insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
M lakl Igil I Imek | | s6zl Park Ve Bahgel
13.3.2 | Muddrldkler icinde bilgilere ulasabilmekigin | Sorumlu personel s6zld Sl S SR Ve Egitim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
R - . . L _— . insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
M lakl Igil I Imek | | s6zl Plan Ve P
ey || AL ST A LSRR AR S| Sl e anve rroje Ve Egitim Gérevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Birim iginde yazil olarak
PR, - oo . L - T insan Kaynaklari gorevlendirilmis personel
Midurlikle de bilgilere ulagabilmek Sorumlu personel sozl Temizlik Isle:
13.3.2 | LCUNUKETIGINGE BIBETE WasabliMEK G ] Sorumiul pErsonet soziu etk e Ve Egitim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
el Il e insan Kaynaklari gérevI::;grmeLmbtir
Mudurlikler igi ilgil I ilmek igi | | i Ve Kilti
13.3.2 | Muddrltkler icinde bilgilere ulasabilmek icin | Sorumlu personel ayin Ve RUItlr Ve Egitim Gorevlendirme Sirekli | YAPILMIYOR ancak bslimdeki
sorumlu personel gorevlendirilecektir. gorevlendirilmemistir Sosyal Isler e oo
Madirlagi Madurlaga herkesten bilgi
& alinabilmektedir
Birim iginde yazili
T . ) . i _— insan Kaynaklari sorumlu personel
M lakl Igil I Imek | | s6zl Fen isl
13.3.2 | Muddrlkler icinde bilgilere ulasabilmekigin | Sorumlu personel s6zld e Ve Egitim Gérevlendirme Siireki YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga ey . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
Personel
R - o . - Al insan Kaynaklari gorevlendirilmemistir
Miadrliklel de bilgilere ulasabilmek Sorumlu personel Hukuk Isle
13.3.2 | LCUrUKETICInGe BIgTere WasabliMeKcin | sorumi personet uues et Ve Egitim Gorevlendirme Sirekli | YAPILMIYOR | ancak bsliimdeki
sorumlu personel gorevlendirilecektir. gorevlendirilmemistir Mudarlaga e oo
Madurlaga herkesten bilgi

alinabilmektedir




Midirlikler iginde bilgilere ulagsabilmek igin

Sorumlu personel

imar Ve Sehircilik

insan Kaynaklari

Personel
gorevlendirilmemistir

egitimler verilecektir.

verilmemektedir

13.3.2 N . . L . . g e Ve Egitim Gorevlendirme Surekli YAPILMIYOR
sorumlu personel gorevlendirilecektir. gorevlendirilmemistir Mudarlagia Midirliii ancak mutemet veya
& amir cevap vermektedir
Birim iginde yazili
Miuddrlikler icinde bilgilere ulasabilmek i¢cin | Sorumlu personel s6zli isletme Ve istirakler nsan Kavy.n.aklarl . . . . sorumlu persone! -
13.3.2 . L. . L . R Ve Egitim Gorevlendirme Strekli YAPILIYOR | bulunmamakta olup ilgili
sorumlu personel gorevlendirilecektir. olarak bilinmektedir Madurlaga e . P
Madurlaga kisiler sozll olarak
bilinmektedir
e e - ) L - insan Kaynaklari
M lukl Igil | Imek | | | Kal
13.3.2 | Muddrldkler icinde bilgilere ulasabilmekcicin | Sorumlu personel Ozel Kalem Ve Egitim Gorevlendirme sirekli | vAPILMIYOR | Sorumiu personel
sorumlu personel gorevlendirilecektir. gorevlendirilmemistir Mudarlaga e gorevlendirilmedi
Mudarlagu
Personel
g . ) - ) ) insan Kaynaklari gorevlendirilmemistir
M lukl Igil | Imek | | Destek H tl
13,32 | Mudbrlukler icinde bilgilere ulasabilmek icin | Sorumlu personel estex nizmetiert Ve Egitim Gorevlendirme Sirekli | YAPILMIYOR ancak miidir
sorumlu personel gorevlendirilecektir. gorevlendirilmemistir Madurlaga e . .
Madurlaga yonlendirme
yapmaktadir
Bilgilere ulasabilmek i¢in sorumlu personel Intranet .
tarafindan, intranet ortaminda birimiileilgili | Intranet heniz Bilgi islem ortaminda Intranet hentiz
13.3.3 L L i o " Tiim Birimler Il L Ara.17 YAPILMADI gelistirilmedigi icin
olan tiim prosediir, bilgi ve belgelerin glincel | gelistirilmemistir Madurlaga prosediir, bilgi ve
o - X X uygulanamamaktadir
ve dogru oldugu kontrol edilecektir. belgeler
Performans programi ve bitge belediye . A Lo Intranet heniz
. A Int t h Mali H tl Bilgi Isl q S
13.4.1 | intranet sayfasinda kolay erisilebilir bir " fa’Te_ em.JZ . @ I |zme; uer |“g|“§ er:n Intranet sayfasi Ara.17 YAPILMADI gelistirilmedigi igin
L . gelistirilmemistir Mudarlaga Mudarlaga
bigimde tiim personele agilacaktir. uygulanamamaktadir
Mayis ay1 sonunda st yonetim ve harcama - . - - . .
likl lirl Mali H tl
< 13.4.2 | yetkilileri ertesi yil 6nceliklerini belirleyerek Oncelikler belirlenip @ , |zme; uer Tim Birimler Mali beklentiler May.17 YAPILDI Yapilmaktadir
3 . duyurulmaktadir Madurlaga raporu giktis
] bunu tiim personele duyuracaklardir.
2 Ust yénetim ve harcama birimlerinin
performans programi ve biitcenin Bilgilere zamaninda —
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin erisebilecek program Mali Hizmetler Bilgi islem Yonetim
1343 . °. . . . R e muhasebesi May.17 YAPILDI Yapilmaktadir
bilgilere (yonetim muhasebesi) zamaninda aktif olarak Madurlaga Madurlaga L
R - ; modiili
erisebilmelerini saglayacak sekilde programi kullaniimaktadir
aktif hale getireceklerdir.
Bosluk analizi sonuglari gergevesinde yonetim
ilei sistemni vilriitilen tim faalivetleri )
bilgi sistemi ydriitilen tim faalivetleri 13.2.2 nolu eylem ile Bilgi islem o 13.2.2 Kapsaminda
13.5.1 | izleyecek ve ihtiya¢ duyulan bilgileri - . e EBS vs. Strekli YAPILIYOR . L .
X T L . gerceklestirilmektedir Mudarlaga degerlendirilmektedir.
olusturabilecek bigimde iyilestirilecektir.
- 13.2.2 nolu eylem ile gergeklestirilecektir.
m‘ Personel ve yoneticilere
o o
‘@ . o Bilgiyi olusturma, bilgivi quﬁurrtna,
Personel ve yoneticilere bilgiyi olusturma, ranorlama ve analiz etme | insan Kavnaklar Ve Esitim raporlama ve analiz etme
13.5.2 | raporlama ve analiz etme konularinda i o o y" R Tlm Birimler . May.17 YAPILMADI konularinda egitimler
konularinda egitim Egitim Mudurluga programlari

verilmemektedir,
egitimlerin strekli
verilmesi gerekmektedir




Ust yéneticiler belediyenin misyon ve vizyonu

gergeklestirilecektir) gegilecektir.

gecilmemistir

yonetim sistemi

indeki somut beklentilerini = Aral -
13.6.1 | Sersevesindeki somut beklentilerini Yapilmaktadir Ust Yénetim Tiim Birimler Beklenti tablosu | A2"€2917- | vrpiivor Yapilmaktadir
: sorumluluk alanlari itibariyle alt yoneticilere 2018
: bildireceklerdir.
‘@ Ust yénetim gerceklesmelere yénelik olarak Toplanti
13.6.2 | toplantilar duzenleyecektir. (Beklenti, hedef | Yapiimaktadir Ust Yénetim Tdm Birimler tutazaklarl Strekli YAPILIYOR Yapilmaktadir
ve gerceklesmeler gorusulecektir.)
intranet Gizerinde yilda iki defa belirlenen bir Intranet heniiz insan Kaynaklar Ve Esitim Intranet heniz
13.7.1 | konuda personel memnuniyetini 6lgmeye o . o y" R Tdm Birimler . Ara.17 YAPILMADI gelistirilmedigi igin
L gelistirilmemistir Egitim Mudurluga programlari
yonelik anketler olusturulacaktir. uygulanmamaktadir
; e-Belediye
- L . otomasyonunda destek
'g Personelin Gneri ve sorunlarini dile Intranet heniiz Bilgi islem Strateji Gelistirme | intranet sistemi modiiliinde aktif olarak
13.7.2 | getirebilmesi icin intranet sistemi Gzerinden ranet entz. gl 'slem A elistl net sl Ara.17 YAPILMADI dlunde a a
L gelistirilmemistir Madurlaga Madurlaga talep 6neri formu kullanilmaktadir. Ancak
talep ve 6neri formu olusturulacaktir. o
1.4.2 tamamlandiginda
saglanacaktir.
N Kurumsal ve mali beklentiler raporunun web Kurumsgl ve mali A I .
s L beklentiler raporu Mali Hizmetler Bilgi Islem Kurumsal ve mali . Yapilmaya devam
St 14.2.1 | sitesi Gizerinden kamuoyuna duyurulmasi P, gy . Strekli YAPILIYOR . P
R%) N kamuoyuna Mudarlaga Mudarlagia beklentiler raporu edilmesi saglanacaktir
o™ saglanacaktir.
duyurulmaktadir
Fonkei I - Grocl — ——— —
s sana oo vonetmasiomt | Brmbsanda guncel | TSR il aportaraset 1€
14.4.1 | 33K cy i raporlama seti RLISIEEE Ik Tam Birimler Raporlama seti Eki.17 YAPILMAD| | ©'Ma!l raporiama seti
galismalarindan sonra) uygun, birim bazinda, Hizmetler tarafindan
. . bulunmamaktadir P
bir raporlama seti olusturulacaktir. Mudarlaga hazirlanmalidir
Personelin gorevleri ve
Personelin gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili e e . faaliyetleri konusunda
hazirlamasi gereken raporlar konusunda Konuile ilgili duzenli ve insan Kaynaklari Ve Egitim diizenli ve stirekli
< |14.42|22ramasigereken rap siirekli egitimler S bt Tiim Birimler o May.17 | YAPILMADI Hzenii ve su
= diizenli ve stirekli egitimler almasi alinmamaktadir Egitim Mudurluga programlari egitimler
: saglanacaktir. yapilmamaktadir, strekli
‘@ olarak yapilmaldir
ihntiyag gérilen raporlar
hazirlanarak Bilgi islem
Hazirlanan raporlarin belediye otomasyonuna Raporlar belediye Bilgi Islem Mudarloga ne
14.4.3 p . Y v otomasyonuna entegre “g 4.5 . Tdm Birimler Raporlar Strekli YAPILIYOR | bildirilmekte ve belediye
entegrasyonu saglanacaktir. . X Mudarlaga
edilmektedir otomasyonuna
entegrasyonu
saglanmaktadir.
EBYS ( elektronik belge
15.1.1 Ie edlyenm Um birimlerinde elektronik arsiv | Elektronik ?Ir§|.v sistemi Y‘a}1|ul§l?[|“ Bl‘l.glul§l?r:r1 Elektl.'onlk .ar§|v Aral7 VAPILMADI .yc.)netlm sistemi ),e-arsiv
- sistemi kurulacaktir. mevcut degildir Madurlaga Madurlaga sistemi icin alt yapi ¢alismalarina
i baglanmigtir
o -
‘@ Dijital imza ve elektronik belge yénetim Dijital imza ve elektronik Bilgi islemn Dijital imza ve E‘)izsti;dékttrz?l;( belg&-.:‘
15.1.2 | sistemine (1.4.1 nolu eylem ile belge ydnetimine "8l lsiem Tim Birimler | elektronik belge Ara.17 YAPILMADI | Y€ L el
Mudarlaga icin alt yapi calismalarina

baslanmistir




Belge yonetim sistemi ile

EBYS ( elektronik belge

Elektronik arsiv sistemini | Sneti Bilgi is] P T o
neg || B SE EAE Rl ) entegrasyon '8l lsem Tam Birimler Rapor sistemi Ara.17 Ry || S SR 2 ey
sistemi ile entegrasyonu saglanacaktir. . Madurlaga icin alt yapi ¢alismalarina
saglanamamistir
baslanmistir
L R A EBYS ( elektronik belge
Mevcut birim ve kurum arsivlerinin elektronik Birim ve kurum arsivleri Yazi Isleri Bilgi islem Onetim sistemi ) i
15.1.4 | Vet B e elektronik arsiv sistemine | Madarlagi/Tam 0 Aktarma listeleri Ara.17 YAPILMAD| | Yonetim sistemt),e-arsiv
arsiv sistemine aktarilmasi saglanacaktir. .. Madurlaga icin alt yapi ¢alismalarina
aktarilmamistir Birimler
baslanmistir
Kayit ve dosyalama yontemlerinin (canli . .. Genel bir ydonetmelik
dosya streleri, dosya tirleri, vs.)belirlendigi Kurum arsiv Yazi isleri Birim ve kurum mevcut ancak beledi
15.2.1 | &% , cosya trierl, Vs JVEIrendiel | 5 etmelikleri ozl seTl Tiim Birimler arsiv Ara17 | vapiLmaD) | MEVeUtancak belediyeye
birim ve kurum arsiv yonetmelikleri Madurlaga . e ozel arsiv yonetmeligi
o bulunmamaktadir yonetmelikleri
n hazirlanacaktir. bulunmamaktadir
o -
‘@™ Elektronik arsiv sisteminde tiim birimler icin Elektronik arsiv sistemi Yaz isleri Bilgi islem I?Z.BYSt.fnelc-?kttrz]rTlr belgc-.:‘
15.2.2 | ayri ayri kullanim ve yénetim modilleri SARVEE BT el o Birim arsivleri Ara.17 YAPILMAD| | Yonetim sistemi),e-arsiv
mevcut degildir Mudarlagia Mudarlaga icin alt yapi calismalarina
tasarlanacaktir.
baslanmistir
Elektronik arsiv sisteminde erisim ve kullanim Elektronik arsiv sistemi Bilgi islem Diiital im 1211 Ka.psalr;nmda vee
15.3.1 | yetkileri tanimlanacak ve srekli ABEE IS Tam Birimler Jital Imza Ara.17 YAPILMADI arsivait yap!
- X mevcut degildir Mudarlaga sertifikalari calismalarina bagh olarak
glincellenecektir. L. .
gergeklestirilecektir
E Elektronik arsiv sisteminde gizlilik iceren bilgi 12.1.1 Kapsaminda ve e-
s 15.3.2 ve belgelermm "guvenllgl.m s"agla\@cak sekilde | Elektronik ?Ir§|.v sistemi BI‘|.gI“|§|?[T“I. Y‘a}1|ul§l?[|“ Givenlik kodlar: Aral7 VAPILMADI arsiv alt yavpl
) gerekli yazilim énlemleri (gtvenlik kodlari) mevcut degildir Mudarlagia Mudarlaga calismalarina baglh olarak
gelistirilecektir. gercgeklestirilecektir
L Kurum arsivinden . . . . .
K | | Yazi sl ..
15.3.3 Hrum ar§.|v.|nden .sorum u personel B [ ?ZI“§ ?[I“ Ust Yénetim Gorevlendirme Siirekli YAPILIYOR Gorevlendirmeler yazili
gorevlendirilecektir . S Madurlaga yazilari olarak yapilmistir
gorevlendirilmistir
Standart dosya plani ve
Standart dosya plani ve uygulanmasi itar:ﬁ:r:adsfsk\ganzlsaur:c\ilae insan Kaynaklari Ve Egitim UV€U|aZ‘f‘ii'i:]Cl’:rusunda
15.4.1 | konusunda tim kullanicilara yénelik egitimler | “Y&" =il aehEbi L Tam Birimler o Ara.17 yAPILMADI | B ,
. . egitimler Egitim Mudurluga programlari duzenlenmemektedir,
diizenlenecektir. - . P
< dizenlenmemektedir belirli araliklarla
ﬂ' yapilmasi gerekmektedir
L] Kayit ve dosyalama sistemi standart dosya Kayit ve dosyalama
& v i i S Kent Bilgi Sistemi
planina, bagbakanlik tarafindan 24.03.2005 sistemi standart dosya .
s I I —— Elektronik kayit Kapsaminda EBYS
tarihli 2005/7 nolu ve 16.07.2008 tarihli plani genelgeye uygun Bilgi Islem Yazi Isleri L
15.4.2 . PR I P ve yonetim Ara.17 YAPILMADI calismalari devam
2008/16 nolu genelge uygun olarak olarak elektronik Madurlaga Madurlaga . . .
. . . sistemi etmektedir. Bu
elektronik ortamda yapilabilmesi ortamda -
5 kapsamda saglanacaktir.
saglanacaktir. yapilmamaktadir
Gelen ve giden evrakin kaydi, Prosediir Yazi isleri Gelen ve giden Genel bir yénetmelik
15.5.1 | siniflandiriimasi, muhafazasi ve bunlara dair . ‘_5 e Tdm Birimler evrak May.17 YAPILMADI mevcut olup; prosediir
1 . . . . . bulunmamaktadir Mudarlaga -
n surelere iliskin prosedirler belirlenecektir. prosediirleri bulunmamaktadir
2 E!ektronlk belge Y.one.t!m 5|stem!nde gelen ve EBYS sistemi heniiz aktif “BI‘|.gI I§Jem i B EBTS Gelen ve Elekt.ronlk. Belge Yonetim
15.5.2 | giden evrak modilleri is stoku, risk alani, o Mudurluga/Yazi Tdm Birimler giden evrak Ara.17 YAPILMADI Sistemi Calismalari
o - hale gelmemistir -G e .
performans bilgisini raporlamaya yénelik Isleri Mudarlugu modull devam etmektedir.




sekilde olusturulacaktir.

Arsivlere yapilan erisim ve sorgulamalar

Arsivlere yapilan erisim

Arsivlere yapilan erisim

amaciyla izleme formlari olusturulacaktir.

bulunmamaktadir.

. - | | Yazi isleri Lo
15.6.1 | kaydedilerek sorumlu birime raporlanmasi ve sorg.u éTa arn ?ZI} ?Elu Tim Birimler Rapor Kas.17 YAPILMADI VB I,(éydl
©° M kaydedildigi raporlar Mudarlaga tutulup, sorumlu birime
n saglanacaktir. 1 . .
: mevcut degildir rapor edilmemektedir
@ Arsiv yonetmeligi hiiklimleri cergevesinde Gerekliimha ve Yazi isleri Konu ile ilgili calisma
15.6.2 | gerekliimha ve diizenleme islemleri duzenleme islemleri Mﬂdﬂflﬂ“ﬂ Tdm Birimler Tutanaklar Kas.17 YAPILMADI baslamis ancak
tamamlanacaktir. tamamlanmamistir e tamamlanmamistir
Yonerge kapsaminda yapilan bildirimler ile
yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim
| ibi doki | izl i .
. ra,;:or ari g.lt.)l do! .uman arin iz enme5| \{e Ust Yonetim/Mali } N
o degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen Giincel izleme Hizmetler Dizenleyici ve Giincel izleme vapilmas:
C 16.1.1 | eksiklik, hata ve usulsiizltklerle ilgili birimlere e e . Tdm Birimler diizeltici eylem Ayda bir YAPILMIYOR Y p
L v L yaptimamaktadir Mudurlugi/Teftis gerekmektedir
) teblig edilecek ve birimlerden bu konulara planlari
g . N . Kurulu
iliskin dlzenleyici ve dizeltici 6nlemleri,
eylem planlarini belirlemeleri istenecek ve
aylik donemler halinde izlenecektir.
i¢ kontrol sisteminin siirekli izlenmesi ve
- degerlendirilmesinin saglanmasi i¢in belediye N " L 2016 igin olan rapor
S . v . . o~ F—F | trat list . o Toplant . .
S 17.1.1 | izleme ve degerlendirme el kitabi ile ilgili Guncel rapor stra ey (fe 4|.$, f.rme Tdm Birimler oplanti Yilda iki defa | YAPILMADI heniiz
»n o o . bulunmamaktadir Mudarlagia tutanaklari
= ybnetici ve personele bilgilendirme toplantisi tamamlanmamistir
yapilacaktir.
i¢ kontrol eyl I i iliski ji Gelisti isleri i 2. g
17.2.1 |16 ontrol ey Ptm plani rt.ewzyonuna iliskin usul USL.J| ve esasl.ar. Stratgj.l (fel,;:c,rme Y‘a}1|ul§l?[|“ I(,lkontro! Mar.15 VAPILMADI 17.2.1 e bagl olarak
ve esaslar belirlenecektir. belirlenmemistir Madurlaga Madurlaga yonergesi yapilmamistir
E i¢ kontrol sisteminin isleyisi alti aylk
n periyotlarla degerlendirilecek ve raporlanarak | _ .. " . 2016 igin olan rapor
= . . N L. Guncel rapor Strateji Gelistirme N . . - -
17.2.2 | Ust yoneticiye sunulacaktir. Diizenleyici ve = d JI . 4|.$, [r Tdm Birimler I¢ kontrol raporu | Yildaikidefa | YAPILMADI heniiz
I X M bulunmamaktadir Mudarlaga
dizeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacak olup tamamlanmamistir
bu konuya iliskin rapor dizenlenecektir.
Yonetim Bilgi Sistemi ile
) Hali h P o
Selecye Intranet sisteminde yeralanis | 8 ARERIRERE | o Vetemi kuraimasn
17.3.1 | kontrol béliminde yéneticilerin taleplerini . p e “g 4.5 s Tdm Birimler Intranet sistemi Ara.1l7 YAPILMADI L oo
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5. Genel Degerlendirme
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Grafik 7. 2015-2016 6ngdriilen eylemlerin gerceklesme oranlari

2015-2016 yillan icin hazirlanan i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda éngériilmis olan eylemlerin %31’i
basariyla gergeklestirilmistir ve slirdliriilmeye devam edilmektedir, %20’u yapilmamaktadir. %49’u ise
gerceklestirilmemistir. Mevcut durum analizi icin elde edilmis bu veriler 2017-2018 i¢ kontrol Uyum
Eylem Plani hazirlik galismalarina isik tutmustur.

ic kontrol, kamu hizmetlerinin yerelde vatandaslara sunumu agisindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak dretilmesi konularinda makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak kabul
gormektedir.

Belediyemizin vatandaslarina yerel hizmet sunumunda hayata gegirmeye calistigl plan, program ve
bitce slreglerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi ve uygulamada beklenen sonuglari
saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gegirilmesi, 6zetle iyi bir stratejik yonetim ig
kontrol sisteminin etkinligine baglidir. Agik¢casi bu husus i¢ kontrol sistemini yonetimin etkinligini
artirmada kullanacagi en 6nemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir. i¢ kontrol uyum eylem
plani ancak Ust yonetimin sahiplenmesiyle ve tim c¢alisanlarin gayreti ile kurumsal diizeyde hayata
gecebilir.

ic kontrol, kamu hizmetlerinin sunumu agisindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, varlik korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesi konularinda makul glivence saglayan bir yénetim araci olarak kabul gérmektedir.



Seyhan Belediye Baskanligi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirladigimiz i¢ kontrol uyum eylem
plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gbzden gegirilerek iyilestirilecek ve uygulama
sonuglari diizenli olarak izlenecektir.

i¢c kontrol sisteminin hayata gegcirilmesinde birimlerimizde gérev yapan yéneticiler uygulama
sirecinde 6ngorilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler
olacaktir.

Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin énlenmesi, zamaninda, dogru ve glivenilir bilgi
Uretilmesi konularinda yeterli glivence saglayan bir yonetim araci olarak tanimladigimiz i¢ kontrol
¢alismalarini, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok daha fazla anlam ifade etmekte,
yurattigimiz ve vydlritecegimiz faaliyetlere deger katan bir yonetim araci olarak
degerlendirmekteyiz.

Bu gergevede i¢ kontrol uyum eylem planinin asamali bir sekilde hayata gegirilmesi siirecinde asagida
siralanan temel adimlar hizla atilacaktir:

e ¢ kontrol uyum eylem planinda 6éngériilen faaliyetler kurumsal yapi ve éncelikler
dikkate alinarak bir program dahilinde 06ngorildigl sekilde asama asama
uygulamaya konulacaktir.

e FEtkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve 3’er aylk dilimlerle “ig
Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve Baskanlik Makamina
sunulacaktir.

e ¢ kontrol uyum eylem planinda 6ngériilen kontrol ortamina iliskin faaliyetlere
ozellikle planin ilk uygulama diliminde oncelik verilecektir.

e ¢ kontrol uyum eylem planinda éngériilen faaliyetleri yerine getirebilmek amaciyla
bircok faaliyet i¢in ¢alisma grubu kurulacak ve bu gruplarin etkin c¢alismalar
yapabilmesine olanak saglanacaktir.

e Uyum eylem planinda yer alan faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin gerekli olan
talimatlar yazili olarak verilecektir.

e ¢ kontrol sisteminin giktilari icin iyi bir kiitiik ve arsiv sistemi olusturulacaktir.
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